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Enseignants

Struyven Ludo ;

Langue
d'enseignement

Neerlandais

Lieu du cours

Bruxelles Saint-Louis

Préalables Le(s) prérequis de cette Unité d’enseignement (UE) sont précisés a la fin de cette fiche, en regard des programmes/formations
qui proposent cette UE.
Acquis A la fin de cette unité d’enseignement, I’étudiant est capable de :

d'apprentissage

« expliquer et comparer les notions, les concepts et les themes clés relatifs a I'organisation.

* reconnaitre les choix possibles au sein d’organisations (relatifs a la structure, au contrdle, a la motivation, au
‘leadership’ et a la culture) et motiver leur choix en expliquant les avantages et les inconvénients.

« proposer des solutions concrétes a des problémes typiques bien définis d’organisations existantes.

Modes d'évaluation
des acquis des
étudiants

L'examen est oral, sur la base d'une préparation écrite qui est également remise a I'enseignant. Deux questions
principales aléatoires (réparties sur 'ensemble du cours) sont posées aux étudiants qui peuvent s’y préparer par
écrit. Une question supplémentaire est ensuite posée durant I'examen (sans préparation).

Le matériel didactique et les textes y afférents sont disponibles en ligne (eSaint-Louis).

Méthodes
d'enseignement

Descriptif du cours magistral :

Des cours magistraux offrent un soutien durant la lecon a I'aide de présentations, d’exemples, de textes de base
et de vidéos sur YouTube.

Descriptif de I'AA impliquante (dispositif[s] mis en place, prestation[s] attendue[s] de la part des étudiants...) :

Chaque cours magistral aborde un theme déterminé. Il est & chaque fois abordé de maniére pratique a l'aide
d’exemples et de résultats d’études pertinents. Afin de préparer les étudiants, il leur est demandé toutes les deux
semaines environ (cing fois au total) de parcourir au préalable un texte de base (un livre ou un chapitre d’un livre)
et de visionner une présentation relative au texte sur YouTube.

Chaque cours magistral reprend, pour chague théme, une description de l'objectif pédagogique (ce que les
étudiants doivent connaitre et étre en mesure de faire). Les textes (chapitres dans les manuels mentionnés ci-
dessous et autres textes) faisant partie de la matiere sont également indiqués. Enfin, au terme de la premiére
moitié des cours magistraux ainsi qu’a la fin de ceux-ci, un test a choix multiples est toujours proposé aux étudiants
afin qu'ils puissent obtenir un feed-back sur le niveau escompté de connaissance de la matiére. Des présentations
sous forme de diapositives, des textes liés & chaque théme et des textes de base abordés de maniere active durant
les cours magistraux constituent des éléments clés de la matiére.

Articulation entre le cours magistral et I'AA impliquante, en ce compris la justification du passage de 3 a 5 crédits :

Au cours du semestre, il est demandé toutes les deux semaines environ aux étudiants d'étudier un texte avant
d’aborder la legon. lls ont également la possibilité de suivre sur YouTube une bréve présentation de 'auteur et/ou
du titulaire expliguant les notions de maniéere simple. Le texte est ensuite abordé en détail durant la legon. Cette
discussion durant le cours magistral est structurée a I'aide de questions et de propositions. La préparation a I'aide
de textes et de présentations sur YouTube contribue a une participation active des étudiants a la discussion.

Les textes de base sont actuellement les suivants :

- Gareth Morgan, Beelden van organisatie. Scriptum, 1992 (traduction néerlandaise de Images of Organization,
Sage Publications, 1st edition 1986)

- ‘Impressies van de alledaagse bureaucratie’ in Herman Kuipers, Pierre van Amelsvoort & Eric-Hans Kramer, Het
nieuwe organiseren. Leuven: Acco, 2010, pp. 155-170

- Veranderende paradigma’s in Frederic Laloux, Reinventing organizations, Leuven: LannooCampus, 2015, pp.
23-49.

- Stephen P. Robbins et al., Gedrag in organisaties. Pearson Education Canada, 2011.

- John Child, Organization. Contemporary principles and practice. Oxford: Blackwell Publishing, 2005.

Contenu

Le cours se compose d'une introduction et de 6 thémes. Les thémes sont liés entre eux par une introduction
centrale, des relations transversales temporaires lors du traitement de chaque théme et une synthése. Des
exemples concrets d’'organisations sont fréquemment utilisés. Certaines études de cas sont en outre abordées
dans le cadre de plusieurs thémes.

La partie introductive traite de I'avénement de I'organisation classique jusqu'a I'organisation actuelle. D’autres
thémes sont également abordés, tels que : structure organisationnelle et controle, groupes et équipes, flexibilité
organisationnelle et au travail, motivation et récompense, relations de travail changeantes et carriéres, ‘leadership’,
culture et ‘organizational learning’.
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Faculté ou entité en
charge:

ESPB
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Programmes / formations proposant cette unité d'enseignement (UE)

Intitulé du programme Sigle Crédits Prérequis Acquis d'apprentissage

Bachelier en information et
o COMB1BA 5 BESP0O1160
communication

Bachelier en information et
communication (francais- COAB1BA 5 BESPO1160
anglais)

Bachelier en information et
communication (francais- COTB1BA 5
néerlandais-anglais)

Bachelier en sciences BPOLS1110 OU BESPO1162 OU
] , , ECGB1BA 5
économiques et de gestion BESP01163 OU BESP0O1160

Bachelier en sciences
BPOLS1114 OU BESPO1165

économiques et de gestion ECAB1BA 5
OU BESPO1164

(francais-anglais)

Bachelier en sciences
économiques et de gestion ECTB1BA 5 BESPO1165
(francais-néerlandais-anglais)

Bachelier : ingénieur de gestion INGB1BA 5 BESPO1160

Bachelier : ingénieur de gestion

o , , INTB1BA 5 BESPO1161
(francais-néerlandais-anglais)
Bachelier en sociologie et
) SOCB1BA 5 BESP0O1160
anthropologie
Bachelier en sociologie et
i ] . SOAB1BA 5 BESP0O1160
anthropologie (francais-anglais)
Bachelier en sociologie et
anthropologie (francais- SOTB1BA 5
néerlandais-anglais)
Bachelier en sciences politiques,
, o SPOB1BA 5 BESPO1160
orientation générale
Bachelier en sciences politiques,
orientation générale (francais- SPAB1BA 5 BESPO1160
anglais)
Bachelier en sciences politiques,
orientation générale (francais- SPTB1BA 5

néerlandais-anglais)
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https://uclouvain.be/prog-2026-comb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-comb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-coab1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-coab1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-cotb1ba.html
https://uclouvain.be/prog-2026-cotb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-ecgb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bpols1110
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1162
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1163
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-ecgb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-ecab1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bpols1114
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1165
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1164
https://uclouvain.be/prog-2026-ecab1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-ectb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1165
https://uclouvain.be/prog-2026-ectb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-ingb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-ingb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-intb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1161
https://uclouvain.be/prog-2026-intb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-socb1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-socb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-soab1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-soab1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-sotb1ba.html
https://uclouvain.be/prog-2026-sotb1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-spob1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-spob1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-spab1ba.html
https://uclouvain.be/cours-2026-bespo1160
https://uclouvain.be/prog-2026-spab1ba-cours_acquis_apprentissages.html
https://uclouvain.be/prog-2026-sptb1ba.html
https://uclouvain.be/prog-2026-sptb1ba-cours_acquis_apprentissages.html

