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Thémes abordés Comment la GRH fonctionne-t-elle en pratique ?

Le cours vise a permettre aux étudiant-es de comprendre en quoi consiste la gestion des ressources humaines,
mais aussi a décoder son fonctionnement en pratique dans des situations concrétes.

Il s'adresse a de futur-es gestionnaires, pour leur donner des clés de lecture qui leur permettront d’interpréter les
pratiques de gestion des ressources humaines, leurs enjeux, leurs apports et leurs limites. Sur cette base, ils et
elles seront capables d’'en saisir les forces et les faiblesses, pour proposer ensuite des améliorations.

Acquis A la fin de cette unité d’enseignement, I’étudiant est capable de :

d'apprentissage En pratique, a I'issue du cours les étudiant-es seront capables de :

1.Comprendre les processus de gestion des ressources humaines mis en ceuvre dans une
organisation.
2. Décoder le fonctionnement en pratique, dans des situations concretes.
3. Evaluer les forces et les faiblesses, pour proposer des améliorations.
A cela s’ajoute un cheminement susceptible de développer les capacités de travail en équipe,
d’expression en public et de présentation de résultats d’'une maniére claire et non biaisée.

Modes d'évaluation L’évaluation du cours porte sur deux composantes :

des acquis des 1. Une présentation orale en groupe (50%).

L 2. Un travail écrit en groupe (50%).

étudiants Les travaux consistent en une production originale de votre part. Méme si vous vous faites aider par un robot
conversationnel, par exemple, votre travail doit faire preuve de solidité scientifique, s'appuyer sur des sources
fiables et de qualité, apporter des données originales lorsque le travail comprend une dimension empirique, et
bien montrer les étapes de votre raisonnement. Les critéres d’évaluation que je vous fournis vous permettent
de savoir précisément ce qui est attendu.

Méthodes Le cours requiert une participation active des étudiant-es.

Chacune des étapes prévoit des activités en groupe, avec plusieurs échéances a l'issue desquelles les groupes
doivent fournir un document ou une présentation. Chacune de ces étapes va ainsi contribuer, pas a pas, au travail
final.

d'enseignement

Contenu Objectifs

Le cours vise a permettre aux étudiant-es de comprendre en quoi consiste la gestion des ressources humaines,
mais aussi a décoder son fonctionnement en pratique dans des situations concrétes.

Il s’adresse a de futur-es gestionnaires, pour leur donner des clés de lecture qui leur permettront d'interpréter
les pratiques de gestion des ressources humaines, leurs enjeux, leurs apports et leurs limites. Sur cette base, ils
et elles seront capables d’en saisir les forces et les faiblesses, pour proposer ensuite des améliorations.

En pratique, a l'issue du cours les étudiant-es seront capables :

1. De présenter un domaine de gestion des ressources humaines ainsi que ses enjeux de fagon précise et
documentée par la littérature scientifique ;
2.D'observer les pratiques de gestion des ressources humaines et leurs enjeux, en collectant les données
pertinentes en entreprise ;
3. D’analyser ces pratiques et leurs enjeux pour formuler des propositions d'amélioration.
A cela s’ajoute un cheminement, dans ce cours, susceptible de développer les capacités de travail en équipe,
d’expression en public et de présentation de résultats d’'une maniére claire et non biaisée.

Contenu

Le cours parcourt quatre grandes étapes :

1. Etape 1 — Découvrir la gestion des ressources humaines — De quoi parle-t-on ?
2. Etape 2 — Approfondir un domaine — Comment ¢a marche ? Connaitre un domaine de la gestion des ressources
humaines.
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3. Etape 3 — Observer sur le terrain — Qu'en disent les intéréssé-es ? Collecter des données.
4. Etape 4 — Décrire, analyser, évaluer — Comment fonctionne la "vraie" GRH ? Interpréter et discuter des données,

imaginer des propositions.

Ressources en ligne

Le site du cours sur Moodle fournit de nombreuses informations et ressources. Il faut toutefois participer aux
se#tances de cours et aux activités en groupe pour e#tre a# me#me d'atteindre les objectifs.

Faculté ou entité en

charge:

CLSM
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https://moodle.uclouvain.be/course/view.php?id&#61;4449
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Programmes / formations proposant cette unité d'enseignement (UE)

Intitulé du programme Sigle Crédits Prérequis Acquis d'apprentissage

Master [60] en sciences de
. GEST2M1 5
gestion
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https://uclouvain.be/prog-2026-gest2m1.html
https://uclouvain.be/prog-2026-gest2m1-cours_acquis_apprentissages.html

