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Sociologie des organisations

5.00 crédits 30.0 h + 6.0 h Q1

 Cette unité d’enseignement n’est pas accessible aux étudiants d’échange !

Enseignants Zune Marc ;

Langue

d'enseignement
Français

Lieu du cours Louvain-la-Neuve

Thèmes abordés Le cours aborde les principaux cadres théoriques de la sociologie des organisations. Il aborde les systèmes
d’autorité et de pouvoir à partir d’un regard issu de la théorie du pouvoir et de l’analyse stratégique. Les
formes d’influence de l’environnement sur l’organisation, les manières dont les acteurs utilisent et façonnent
des conventions d’ordre organisationnel et les manières et structures des approches organisationnelles sont
approfondies à partir des éclaircissements théoriques issus de la sociologie et vus au prisme d’autres disciplines
(cfr. économie, approche gestionnaire). Le cours est alimenté par l’analyse d’exemples de terrain apportés par
l’enseignant.e ou les étudiant.es. 

Le cours introduit également aux méthodologies appropriées permettant une analyse des organisations.

Le cours s’inscrit en complémentarité et en continuité du cours de sociologie. 

Acquis

d'apprentissage

Modes d'évaluation

des acquis des

étudiants

L’évaluation repose, à part égale, à la fois sur :

A. la qualité d’un travail de sous-groupe, consistant en la réalisation d’un projet de recherche original.

La date limite de remise du travail de groupe est fixée à trois semaines après l’avant-dernière séance  (envoi par
la poste).

Le travail en sous-groupe est élaboré au fur et à mesure du déroulement du cours. C’est impératif pour la
bonne réalisation du processus de formation. Un encadrement du travail et un feed-back sont assurés lors de ce
processus.

B. la qualité d’une prestation individuelle.

La dernière séance de cours consistera en une évaluation écrite individuelle qui portera sur l’ensemble de la
matière. Elle prendra la forme d’une interrogation « à livre ouvert ». Il ne s’agira donc pas de restituer la matière
mais de développer une argumentation intégrant les éléments du cours par rapport à des questions données.

Dans le cadre de cette prestation individuelle, le recours à de l'intelligence artificielle est interdite que ce soit comme
assistant linguistique, outil d'exploration et d'idéation ou comme outil de rédaction

La note finale sera constituée de 2 parties intégrées. La réussite de ces deux parties est indispensable pour
démontrer les compétences et connaissances définies dans les acquis d’apprentissage de l’unité d’enseignement.
La réussite de l’examen ne peut être obtenue que moyennant la réussite à chacune des parties d’évaluation.

ée aux premier cours.

Méthodes

d'enseignement

• Le cours n’est pas une formation « ex cathedra » mais se veut un espace interactif. Il consiste en une
présentation synthétique et une discussion des textes du portefeuille, articulées avec des exemples et les
interventions des participants, notamment en articulation avec les travaux de sous-groupe (cf. infra, modalité
d’évaluation).

Concrètement, chaque séance de cours, à partir de la deuxième, se structure de la manière suivante :

• traitement des questions qui peuvent émerger de la séance précédente et des textes y afférents ;
• exposé de la thématique de la séance du jour : objet, préoccupations, théories et concepts, exemples, … ;
•  échange sur cet exposé ;
• travail en sous-groupe (cf. infra, modalité d’évaluation) et monitoring : ce moment permet à l’enseignant
d’assurer « en temps réel » la supervision des travaux en cours de réalisation et le feedback nécessaire à une
évaluation formative ; c’est également l’occasion de mettre en commun et d’examiner les difficultés rencontrées
lors de cette réalisation.

Les participant.e.s disposent de textes dont ils peuvent prendre connaissance afin d’approfondir et de compléter
l’exposé proposé en séance, ce qui est conseillé pour la bonne réussite des deux volets de l’évaluation (cf. infra).

Contenu Le cours explore les principaux cadres théoriques de la sociologie des organisations. Il analyse les systèmes
d’autorité et de pouvoir à travers la théorie du pouvoir et l’approche stratégique. L’influence de l’environnement sur
l’organisation, l’usage et la construction des conventions organisationnelles par les acteurs, ainsi que les différentes
structures et approches organisationnelles sont étudiés à la lumière des apports de la sociologie, mais aussi
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d’autres disciplines telles que l’économie ou les sciences de gestion. Ce cours s’inscrit dans la continuité et en
complément du cours de sociologie.

Le cours doit permettre à l'étudiant.e de :

• mieux repérer les processus, les dispositifs et les logiques d’action qui traversent les organisations et les
structurent, particulièrement en termes de pouvoir, de coordination, de standardisation, d’organisation spatio-
temporelle, de schèmes cognitifs et de relation à l’environnement ;

• mieux identifier la présence des enjeux organisationnels dans des situations quotidiennes des organisations ;
• maîtriser et articuler les diverses approches théoriques et analyser les pratiques et les mécanismes sociaux à
l’œuvre dans les divers types d’organisation et entre les organisations ;

• discuter de l’apport respectif des différents cadres théoriques et de leur pertinence pour une analyse d’un
cas et situer les complémentarités et/ou les contradictions entre ces regards théoriques et ce, grâce à un
retour critique sur ces divers modes d’approche sociologique et les liens avec un ou deux autres regards
disciplinaires ;

• grâce aux liens entre approches théoriques et travaux empiriques, mieux organiser les données, les
problématiser et les interpréter en fonction du choix qu’il.elle aura d’un cadre analytique pertinent ;

• faire une analyse sociologique pertinente en prenant distance par rapport à une analyse spontanée en valeurs
ou basée sur la logique des émotions face au cas analysé ;

• de situer les organisations dans leur cadre sociétal.

Programme

• Séance 1. Introduction : définition, thématiques et historique
• Séance 2. Lecture plurielle de l’organisation
• Séance 3. L’école de la contingence structurelle
• Séance 4. L’analyse stratégique
• Séance 5. Culture et organisation
• Séance 6. Identités et rapport à l’organisation
• Séance 7. Régimes d’action dans l’organisation
• Séance 8. Organisation et institution
• Séance 9. Les logiques d’action
• Séance 10. Test écrit individuel

Ressources en ligne • Portefeuille de lecture et supports de présentation (Moodle)
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Autres infos L’évaluation certificative portera sur un travail de groupe à réaliser tout au long des séances et, en fin de parcours,
une défense en face à face (ou en mode distanciel selon les circonstances). Le travail a pour objet la présentation,
la problématisation et l'analyse d'une situation de travail mobilisant au moins deux des paradigmes développés
au cours.

Le travail est à déposer sur Moodle au plus tard une semaine avant la rencontre évaluative.

Faculté ou entité en

charge:

OPES
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