
Référentiel*de*compétences1**en*pédagogie*universitaire*
*
*

Compétence*1*:*Planifier*des*activités*d'apprentissage*et*d'évaluation*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

1.1* Analyser)le)contexte)
d'enseignement)

L'enseignant)se)préoccupe)
principalement)du)contenu)de)
l'activité)de)formation)

L'enseignant)tient)compte)de)
certains)éléments)contextuels)

L'enseignant)développe)une)vue)d'ensemble)
du)contexte)d'enseignement)

L'enseignant)analyse)les)éléments)du)
contexte)afin)d'orienter)sa)planification)

1.2* Formuler)les)objectifs)
de)l'activité)de)
formation)

L'enseignant)formule)les)
objectifs)en)se)référant)
principalement)aux)
connaissances)à)acquérir)

L'enseignant)se)dote)de)
ressources)fondamentales)pour)
formuler)des)objectifs)le)plus)
clairement)possible)

L'enseignant)utilise)un)cadre)de)référence)
pour)formuler)des)objectifs)visant)l'atteinte)
de)différents)savoirs)

L'enseignant)a)intégré)l'ensemble)des)
règles)de)formualtion)des)objectifs)et)se)
tien)à)jour)sur)ce)sujet)

1.3* Planifier)l'évaluation)
des)apprentissages)

L'enseignant)est)
principalement)axé)sur)
l'évaluation)certificative)des)
connaissances)

L'enseignant)planifie)l'évaluation)
certificative)des)apprentissages)
en)tenant)compte)des)objectifs)à)
évaluer)

L'enseignant)planifie)des)activités)
d'évaluation)formative)et)d'évaluation)
certificative)pour)enrichir)le)processus)
d'enseignementAapprentissage)

L'enseignant)élabore)une)stratégie)
intégrée)d'évaluation)formative)et)
certificative)des)apprentissages)

1.4* Planifier)les)méthodes)
d'enseignementA
apprentissage)

L'enseignant)choisit)des)
méthodes)d'enseigement)en)se)
référant)à)sa)propre)
expérience)d'étudiant)

L'enseignant)choisit)quelques)
méthodes)d'enseignementA
apprentissage)dans)le)but)de)
varier)son)approche)

L'enseignant)planifie)des)méthodes)visant)un)
apprentissage)actif)

L'enseignant)planifie)des)méthodes)sur)la)
base)de)fondements)didactiques)et)
pédagogiques)

1.5* Finaliser)le)plan)
général)de)l'activité)
de)formation)

L'enseignant)regroupe)dans)un)
document)les)éléments)qu'il)a)
planifiés)

L'enseignant)s'assure)que)son)
plan)d'activité)contient)
l'ensemble)des)éléments)requis)

L'enseignant)intègre)dans)le)plan)de)son)
activité)l'ensemble)des)éléments)requis)en)
les)interAreliant)entre)eux)

L'enseignant)finalise)le)plan)de)l'activité)
de)manière)à)ce)qu'il)devienne)un)outil)
pédagogique)pour)les)étudiants)

1.6* Réaliser)la)
planification)détaillée)
des)séances)de)
l'activité)de)formation)

L'enseignant)cible)le)contenu)à)
présenter)à)chacune)des)
séances)

L'enseignant)se)préoccupe)
d'organiser)chaque)séance)de)
façon)structurée)

L'enseignant)planifie)ses)séances)de)manière)
à)viser)un)apprentissage)le)plus)actif)possible)

L'enseignant)développe)une)planification)
intégrée)de)l'ensemble)de)ses)séances)en)
prévoyant)plusieurs)activités)
d'apprentissage)actif)

!
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Compétence*2*:*Communiquer*en*situation*d'enseignement6apprentissage*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

2.1* Communiquer)dans)
une)perspective)de)
développement)des)
savoirs)

L'enseignant)communique)dans)une)
optique)de)transmission)de)la)
matière)

L'enseignant)sélectionne)
l'information)à)communiquer)et)
établit)des)priorités)

L'enseignant)organise)la)communication)
de)l'information)de)manière)à)rendre)les)
étudiants)actifs)dans)leurs)apprentissages)

L'enseignant)offre)des)défis)aux)
étudiants)et)les)implique)activement)
dans)le)processus)de)développement)
des)savoirs)

2.2* Animer)un)groupe) L'enseignant)limite)son)rôle)
d'animateur)à)poser)des)questions)
et)à)répondre)aux)demandes)des)
étudiants)

L'enseignant)prévoir)des)
moments)d'échange)à)intervalles)
réguliers)

L'enseignant)place)les)étudiants)en)
situation)de)collaboration)

L'enseignant)place)les)étudiants)en)
situation)de)coconstruction)des)savoirs)

2.3* Gérer)des)interactions) L'enseignant)prend)conscience)de)la)
dynamique)du)groupe)et)des)
caractéristiques)des)étudiants)

L'enseignant)établit)et)applique)
quelques)règles)visant)le)bon)
déroulement)de)l'activité)de)
formation)

L'enseignant)établit)et)applique)un)plan)
d'ensemble)de)gestion)des)interactions)

L'enseignant)établit)et)applique)des)
règles)de)gestion)qui)favorisent)des)
interactions)structurées)et)motivantes)

!
!
Compétence*3*:*Accompagner*les*étudiants*dans*leur*démarche*d'apprentissage*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

3.1* Concevoir)et)mettre)en)
place)les)moyens)
d'encadrer)les)
apprentissages)des)
étudiants)en)tenant)
compte)de)leurs)
caractéristiques)

L'enseignant)a)conscience)
de)l'importance)d'offrir)
des)moyens)
d'encadrement)mais)ne)
met)en)place)que)des)
moyens)sommaires)

L'enseignant)conçoit)et)met)en)place)
plusieurs)moyens)d'encadrer)les)
apprentissages)des)étudiants)

L'enseignant)conçoit)et)met)en)place)
plusieurs)moyens)d'encadrer)les)
apprentissages)des)étudiants)

L'enseignant)conçoit)et)met)en)place)
plusieurs)moyens)d'encadrer)les)
apprentissages)et)les)ajuste)
systématiquement)aux)besoins)des)
étudiants)et)du)contexte)
d'enseignement)

3.2* Mettre)en)place)les)
conditions)nécessaires)au)
développement)de)
l'apprentissage)autonome)
de)l'étudiant)

L'enseignant)explore)des)
façons)de)faire)pour)
favoriser)l'apprentissage)
autonome)

L'enseignant)expérime)en)posant)des)
hypothèses)sur)des)façons)de)faire)pour)
favoriser)l'apprentissage)autonome)

L'enseignant)expérimente)en)posant)des)
hypothèses)sur)des)façons)de)faire)pour)
favoriser)l'apprentissage)autonome)

L'enseignant)expérimente,)valide)ses)
hypothèses)et)innove)sur)des)façons)
de)faire)pour)favoriser)l'apprentissage)
autonome)

3.3* Suivre)la)progression)des)
étudiants)dans)leurs)
apprentissages)

L'enseignant)a)conscience)
de)l'importance)d'être)en)
relation)continue)avec)les)
étudiants)mais)offre)peu)
de)rétroactions)

L'enseignant)s'informe)à)plusieurs)
reprises)du)degré)d'atteinte)des)objectifs)
d'apprentissage)des)étudiants)et)offre)
des)rétroactions)adaptées)aux)besoins)
des)étudiants)et)au)contexte)
d'enseignement)

L'enseignant)s'informe)à)plusieurs)
reprises)du)degré)d'atteinte)des)objectifs)
d'apprentissage)des)étudiants)et)offre)
des)rétroactions)adaptées)aux)besoins)
des)étudiants)et)au)contexte)
d'enseignement)

L'enseignant)s'informe)
systématiquement)du)degré)d'atteinte)
des)objectifs)d'apprentissage)et)offre)
des)rétroactions)adaptées)aux)besoins)
des)étudiants)et)au)contexte)
d'enseignement)

!
! !



!
Compétence*4*:*Adopter*une*représentation*de*l'acte*d'enseigner*et*d'apprendre*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

4.1* Développer)une)conception)de)
l'enseignement)et)de)
l'apprentissage)qui)repose)sur)des)
fondements)théoriques)reconnus)
et)pertinents)à)son)contexte)
d'enseignement)

L’enseignant)a)une)représentation)
de)l'enseignement)essentiellement)
basée)sur)ses)expériences)en)tant)
qu'apprenant)et)agit)souvent)par)
intuition)

L'enseignant)prend)conscience)des)
fondements)théoriques)qui)appuient)
son)enseignement)et)est)en)mesure)
de)les)identifier)clairement)

L'enseignant)se)bâtit)un)cadre)de)
référence)qui)comprend)plusieurs)
fondements)théoriques)pour)
appuyer)ses)actions)

L'enseignant)possède)un)cadre)
de)référence)théorique)
complet)et)cohérent)qu'il)
ajuste)systématiquement)aux)
réalités)de)son)contexte)
d'enseignement)

4.2* Construire)sa)stratégie)
pédagogique)à)partir)de)
fondements)théoriques)de)
l'enseignement)et)de)
l'apprentissage)reconnus)et)
pertinents)à)son)contexte)
d'enseignement)

L'enseignant)construit)sa)stratégie)
pédagogique)à)partir)de)ses)
expériences)antérieures)en)
enseignement)et)en)apprentissage)
et)cherche)à)reproduire)ce)qui)a)
bien)fonctionné)

L'enseignant)explore)des)façons)de)
faire)qui)correspondent)à)la)
représentation)qu'il)se)fait)de)
l'enseignement)et)de)l'apprentissage)
et)construit)une)stratégie)
pédagogique)cohérente)

L'enseignant)recherche)des)façons)
variées)de)traduire)la)
représentation)qu'il)se)fait)de)
l'enseignement)de)l'apprentissage)
et)construit)une)stratégie)
pédagogique)cohérente)

L'enseignant)valide)sa)stratégie)
pédagogique)en)vérifiant)
systématique)ses)hypothèses;)
il)adapte)sa)stratégie)à)des)
situations)singulières)

4.3* Revoir)et)mettre)à)jour)sa)
représentation)de)l'acte)
d'enseigner)par)la)participation)à)
différentes)activités)d'échanges)et)
de)formation)

L'enseignant)reproduit)des)routines)
qui)réfèrent)à)ses)expériences)
antérieures)

L'enseignant)revoit)sa)représentation)
de)l'acte)d'enseigner)en)la)bonifiant)
au)moyen)d'échanges)et)de)
formations)

L'enseignant)revoit)sa)
représentation)de)l'acte)
d'enseigner)en)la)bonifiant)au)
moyen)d'échanges)et)de)
formations)

L'enseignant)construit)et)coA
construit)sa)représentation)de)
l'acte)d'enseigner)à)travers)des)
activités)d'échanges,)de)
formation)et)de)recherche)

!
! !



Compétence*5*:*Développer*une*pensée*réflexive*à*l'égard*de*sa*pratique*pédagogique*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

5.1* S'accorder)du)temps)de)réflexion)
sur)sa)pratique)pédagogique)en)
l'intégrant)dans)son)horaire)et)son)
calendrier)de)travail)

L'enseignant)n'accord)pas)
ou)peu)de)temps)à)une)
réflexion)sur)sa)pratique)
pédagogique)

L'enseignant)réfléchit)
irrégulièrement)sur)sa)pratique)
pédagogique)

L'enseignant)réfléchit)régulièrement)
sur)sa)pratique)pédagogique,)à)la)fin)
de)certaines)séances)
d’enseignement)ou)à)la)fin)du)
quadrimestre)

L'enseignant)réfléchit)systématique)sur)sa)
pratique)d'enseignement,)pendant)ou)
après)ses)séances)d’enseignement)

5.2* Noter)ses)réflexions)pédagogiques)
pour)les)réinvestir)dans)sa)pratique)

L'enseignant)note)
rarement)ses)réflexions)
pédagogiques)

L'enseignant)note)à)l'occasion)
ses)réflexions)pédagogiques,)les)
analyse)partiellement)et)a)des)
difficultés)à)les)réinvestir)dans)
sa)pratique)

L'enseignant)note)régulièrement)ses)
réflexions)pédagogiques,)en)fait)
l'analyse)et)les)réinvestit)à)l'occasion)
dans)sa)pratique)

L'enseignant)note)régulièrement)ses)
réflexions)pédagogiques,)en)fait)l'analyse)
et)les)réinvestit)systématiquement)dans)
sa)pratique)

5.3* Echnager)sur)sa)pratique)
d'enseignement)au)sein)des)
communautés)scientifiques)et)
professionnelles)

L'enseignant)échange)
rarement)sur)sa)pratique)
d'nesiegnement)au)sein)
d'une)communauté)
scientifique)ou)
professionnelle)

L'enseignant)échange)à)
l'occasion)sur)sa)pratique)
d'enseignement)avec)ses)
collègues)enseignants)OU)des)
chercheurs)en)pédagogie)
universitaire)

L'enseignant)échange)à)l'occasion)
sur)sa)pratique)d'enseignement)avec)
ses)collègues)enseignants)ET)des)
chercheurs)en)pédagogie)
universitaire)

L'enseignant)échange)régulièrement)sur)
sa)pratique)d'enseignement)avec)ses)
collègues)enseignants)et)avec)des)
chercheurs)en)pédagogie)universitaire)

5.4* Améliorer,)de)façon)continue,)sa)
pratique)pédagogique)en)tenant)
compte)de)l'évaluation)de)son)
enseignement)par)les)étudiants)en)
cours)d'activité)de)formation)

L'enseignant)cherche)à)
améliorer)sa)pratique)
pédagogique)de)façon)
intuitive,)selon)le)mode)
"essaisAerreurs")

L'enseignant)cherche)à)obtenir)
le)point)de)vue)des)étudiants)en)
cours)d'activité)et)tente)certains)
ajustements)dans)le)
déroulement)de)l'activité)

L'enseignant)intègre)dans)son)
activité)un)moment)spécifique)pour)
obtenir)le)point)de)vue)des)étudiants)
et)en)tient)compte)pour)améliorer)sa)
pratique)pédagogique)

L'enseignant)obtient)régulièrement)et)de)
plusieurs)manières,)en)cours)d'activité,)le)
point)de)vue)des)étudiants)et)en)tient)
compte)pour)améliorer)de)faon)continue)
sa)pratique)pédagogique)

5.5* Utiliser)les)résultats)de)l'évaluation)
de)son)enseignement)pour)
améliorer)la)qualité)de)son)
enseignement)

L'enseignant)consulte)les)
résultats)de)l'évaluation)de)
son)enseignement)et)va)au)
plus)urgent)

L'enseignant)consulte)les)
résultats)de)l'évaluation)de)son)
enseignement)et)tient)compte)
de)certains)aspects)pour)
améliorer)l'activité)

L'enseignant)fait)des)choix)
pédagogiques)fondés)sur)son)
analyse)de)l'évaluation)de)son)
enseignement)

L'enseignant)fait)des)choix)pédagogiques)
réfléchis,)fondés)sur)l'analyse)de)
l'évaluation)de)son)enseignement)et)à)
partir)d'un)cadre)de)référence)théorique)

!
!
! !



!
Compétence*6*:*Travailler*en*équipe*à*la*réalisation*de*projets*ou*de*programmes*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

6.1* Collaborer)avec)ses)pairs)enseignants)
au)développement)du)programme)de)
formation)dans)lequel)son)cours)
s'inscrit)(approche)programme))

L'enseignant)échange)peu)
avec)ses)pairs)enseignants)
sur)le)développement)du)
programme)de)formation)
dans)lequel)il)enseigne)

L'enseignant)échange)à)
l'occasion)avec)ses)pairs)
enseignants)sur)le)
développement)du)
programme)de)formation)

L'enseignant)participe)
régulièrement)à)des)rencontres)
visant)le)développement)du)
programme)de)formation)et)y)
partage)ses)expériences)
d'enseignement)

L'enseignant)participe)systématique)à)des)
rencontres)visant)le)développement)du)
programme)de)formation)et)y)contribue)
significativement)par)ses)expériences)
d'enseignement)

6.2* Collaborer)à)des)travaux)
pédagogiques)à)l'échelle)d'une)école,)
d'une)faculté)ou)de)l'institution,)au)
sein)de)commissions)spécifiques)à)
l’enseignement)ou)à)la)formation)

L'enseignant)collabore)peu)à)
des)travaux)pédagogiques)à)
l'échelle)d'une)école,)de)la)
faculté)ou)de)l'institution)

L'enseignant)collabore)à)
l'occasion)à)des)travaux)
pédagogiques)à)l'échelle)
d'une)école,)de)la)faculté)
ou)de)l'institution)

L'enseignant)collabore)
régulièrement)à)des)travaux)
pédagogiques)à)l'échelle)d'une)
école,)de)la)faculté)ou)de)
l'institution)

L'enseignant)collabore)régulièrement)à)des)
travaux)pédagogiques)à)l'échelle)d'une)
école,)de)la)faculté)ou)de)l'institution)et)
démontre)de)l'esprit)d'initative)dans)sa)
contribution)à)leur)avancement)

6.3* Faire)preuve)de)leadership)et)
d'innovation)par)son)engagement)
soutenu)au)développement)de)projets)
pédagogiques)à)l'intérieur)et)à)
l'extérieur)de)l'institution)

L'enseignant)participe)à)des)
projets)pédagogiques)mais)
n'en)est)pas)l'initiateur)

L'enseignant)initie)un)ou)
des)projets)pédagogiques)
qu'il)réalise)seul)et)pour)
lesquels)il)éprouve)des)
difficultés)à)terminer)

L'enseignant)dirige)un)ou)des)
projets)pédagogiques)et)mobilise)
les)ressources)nécessaires)à)leur)
réalisation)

L'enseignant)dirige)des)projets)
pédagogiques,)mobilise)les)ressources)et)
mène)le)processus)à)son)terme)

!
! !



!
Compétence*7*:*Résoudre*des*problèmes*éthiques*en*contexte*d'enseignement*
! Composantes! Débutant! Intermédiaire! Avancé! Expert!

7.1* Reconnaître)les)
enjeux)éthiques)que)
l'on)rencontre)en)
contexte)
d'enseignement)

L'enseignant)reconnaît)peu)les)
enjeux)éthiques)qu'il)rencontre)et)
réagit)de)façon)spontanée)et)
convenue)

L'enseignant)se)met)difficilement)à)
distance)des)situations)rencontrées)
en)enseignement,)mais)identifie)un)
certain)nombre)d'enjeux)éthiques)

L'enseignant)se)met)facilement)à)
distance)des)situations)rencontrées)en)
enseignement)et)identifie)un)bon)
nombre)d'enjeux)éthiques)

L'enseignant)se)met)facilement)à)distance)
de)la)situation)pour)y)réfléchir)et)reconnaît)
l'ensemble)des)enjeux)éthiques)auxquels)il)
fait)face)dans)son)enseignement)

7.2* Identifier)les)risques)
et)conséquences)que)
représentent)les)
décisions)éventuelles)

L'enseignant)ne)se)projette)pas)
dans)la)position)des)personnes)
impliquées)dans)la)situation)
éthique)rencontrée)pour)réfléchir)
aux)impacts)possibles)des)décisions)
sur)cellesAci)

L'enseignant)se)projette)
difficilement)dans)la)position)des)
autres)personnes)impliquées)et)
identifie)partiellement)les)risques)
et)conséquences)possibles)des)
décisions)

L'enseignant)se)projette)aisément)dans)
la)position)des)autres)personnes)
impliquées)et)identifie)bon)nombre)de)
risques)et)conséquences)possibles)des)
décisions)

L'enseignant)se)projette)aisément)dans)la)
position)des)autres)personnes)impliquées)
et)identifie)l'ensemble)des)risques)et)
conséquences)pour)luiAmême)et)pour)les)
autres)que)représentent)les)décisions)
éventuelles)

7.3* Identifier,)comparer)
et)pondérer)les)
attentes,)obligations)
et)règles)associés)aux)
enjeux)éthiques)
rencontrés)

L'enseignant)identifie)un)nombre)
restreint)d'attentes,)d'obligations)
et)de)règles)associés)aux)enjeux)
éthiques)rencontrés)

L'enseignant)identifie)un)bon)
nombre))d'attentes,)d'obligations)
et)de)règles)associés)aux)enjeux)
éthiques)rencontrés,)mais)opère)
difficilement)un)arbitrage)entre)ces)
éléments)

L'enseignant)identifie)un)grand)
nombre))d'attentes,)d'obligations)et)de)
règles)associés)aux)enjeux)éthiques)
rencontrés,)les)pondère)avec)justesse,)
mais)ne)parvient)pas)aisément)à)un)
arbitrage)

L'enseignant)est)capable)d'opérer)avec)
justesse)un)arbitrage)entre)l'ensemble)des)
attentes,)des)obligations)et)des)règles)en)
fonction)des)circonstances)s'imposant)à)lui)

7.4* Formuler)des)raisons)
d'agir)valides)et)
acceptables)pour)des)
interlocuteurs)
raisonnables)

L'enseignant)ne)parvient)pas)à)
formuler)de)façon)satisfaisante)des)
raisons)d'agir)à)l'appui)de)ses)
décisions)

L'enseignant)parvient)difficilement)
à)formuler)des)raisons)d'agir)qu'il)
peut)justifier)auprès)
d'interlocuteurs)raisonnables)

L'enseignant)formule)aisément)des)
raisons)d'agir,)mais)parvient)
difficilement)à)justifier)leur)
acceptabilité)

L'enseignant)est)capable)
systématiquement)d'argumenter)ses)
décisions)et)de)justifier)leur)acceptabilité)
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