Le logement abordable a Bruxelles :

quels leviers pour agir ?
Immersion au sein des enjeux, du cadre

réglementaire, des acteurs et des initiatives
innovantes, publiques et privées.

Cycle de formation - 6 sessions
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Des apports théoriques agrémentés d’études de cas pratiques et
de visites de terrain qui permettront de saisir les enjeux, de

découvrir des initiatives inspirantes et de comprendre comment
les acteurs concoivent les nouvelles modalités de production du
logement abordable pour les années a venir.

Contexte

La question du logement abordable occupe une place primordiale dans les débats urbains
contemporains. A Bruxelles, comme dans de nombreuses métropoles européennes, la pression
sur le foncier, la hausse des prix, des loyers, des cofits de construction et la diminution de I'offre
accessible fragilisent 1'équilibre social. Dans ce contexte, les professionnels de 'aménagement, de
la construction et de I'immobilier sont appelés a réinterroger leurs pratiques, a explorer de
nouveaux modeles économiques et collaboratifs, a jongler avec des réglementations de plus en

plus contraignantes et a intégrer les enjeux sociaux au coeur de leurs projets.

Cette formation a pour ambition d’outiller les acteurs du secteur immobilier (tant public que
privé) pour décrypter les dynamiques a l'ceuvre, partager des initiatives inspirantes et co-
construire des réponses durables et inclusives. Elle constitue une invitation a passer a l'action, des
aujourd’hui, pour batir une ville réellement ouverte a toutes et tous.

Objectif

Au cours de cette formation, des apports théoriques combinés a des études de cas innovants
permettront de comprendre comment les politiques publiques, les dynamiques économiques et
les innovations locales faconnent — et continueront de faconner — les conditions de production
du logement abordable dans les années a venir.

Ces cas concrets nourriront des échanges riches entre participants et intervenants. Le partage
d’expériences, l'apprentissage entre pairs et la mise en relation d’idées, de stratégies,
d’organisations et de personnes sont au coeur de la pédagogie proposée. La formation interactive
est complétée de visites de terrain et d'un débat.

Public cible
Tous les acteurs impliqués dans des projets urbains
et immobiliers : propriétaires, promoteurs,

investisseurs, collectivités locales, fonctionnaires,
associations, architectes, agents immobiliers,
bureaux d’études, urbanistes...

La formation est dispensée en francais. Une large
place sera réservée aux échanges et aux questions.



Programme

Session #1 - Panorama du logement
Lundi 22 septembre 2025 - @USquare Brussels

Explorer en profondeur la notion de logement abordable : comment la définir ? Combien de
logements sont réellement accessibles aujourd hui ? Pour quels publics et quels besoins ?

A travers une approche pluridisciplinaire, nous reviendrons sur I'histoire du logement a Bruxelles,
en mettant I'accent sur les ensembles de logements, la fuite des classes moyennes, 1'étalement
urbain, ainsi que les relations centre/périphérie propres a la dynamique métropolitaine.

Un regard architectural sera porté sur I'évolution des typologies de logement social, en lien avec
les besoins des ménages, les pratiques professionnelles et les cadres réglementaires. L’analyse sera
complétée par des données économiques et démographiques : qualification des ménages,
inadéquation croissante entre loyers et accessibilité, évolutions des structures familiales,
projections de croissance.

Avec Yves Van de Casteele (Perspective), Anders Bohlke (UCLouvain), Christian Vandermotten
(ULB), Geérald Ledent (UCLouvain), Hugo Périlleux (ULB).

Session #2 - Les mécanismes de financement, de production et de mise
sur le marché de logements abordables

Lundi 29 septembre 2025 - @Citydev.brussels

Face a la diversité des besoins et a la tension croissante sur le marché résidentiel, de nombreux
dispositifs publics, associatifs et privés ceuvrent pour développer ou gérer du logement abordable
a Bruxelles. Cette séquence propose un tour d’horizon critique des principaux mécanismes
existants : acquisitions SLRB, Fonds du Logement, Citydev, SISP, AIS, CPAS, régies communales,
CLTB ou contrats de quartier durables.

Nous explorerons également les initiatives du secteur privé (ex. Inclusio, Vicinity) ou du monde
associatif a vocation sociale, ainsi que les modeles émergents comme les coopératives de
logement. Le fonctionnement des AIS, les modalités de conventionnement, la grille indicative des
loyers (et ses enjeux politiques), le vécu des habitants ainsi que la réalité du logement précaire et
temporaire seront également au cceur des échanges.

Nous cléturerons exceptionnellement cette journée par un débat contradictoire (de 18h a 20h)
porté par des élus bruxellois (Martin Casier vs Louis de Clippele), autour de la question de la grille
indicative des loyers et les réflexions qui nourrissent ses ambitions et ses limites.

Avec Lionel van Rillaer (Inclusio), Denis Grimberghs (Sohonet), Laurence Libon (FaidAIS), Esther
Jakober (Fair Ground Brussels), Thibaud de Menten (Loyers négociés asbl)



Session #3 - Logement social et rénovation : entre faisabilité, transition

et enjeux sociaux
Lundi 13 octobre 2025 - @CPAS Woluwe-Saint-Lambert

La rénovation du parc de logements sociaux a Bruxelles souléve aujourd’hui des enjeux
complexes liés a la faisabilité technique, aux cofts, et a I’équilibre a trouver entre performance
énergétique, qualité d'habitabilité et maintien de 'offre disponible. Cette séquence s'intéressera
aux contraintes concretes rencontrées par les acteurs publics : respect des normes PEB, évolution
des criteres d’habitabilité, gestion des opérations tiroirs, passation des marchés publics, choix
entre rénovation lourde et reconstruction. A partir de projets emblématiques — Brunfaut,
Peterbos, Transvaal, Roche-Fatale, Hector Denis — nous analyserons les facteurs de réussite ou
d’échec, notamment en ce qui concerne le relogement temporaire des habitants, les colts
globaux, les procédures administratives et les délais. Nous aborderons également des cas
particuliers tels que la reconversion de bureaux (comme I'immeuble Pléiade), ainsi que les
difficultés liées a la préservation du logement social dans un contexte de transitions réglementaires
et budgétaires. Une visite de terrain viendra cloturer cette séquence.

Avec Michel Loriaux (Habitation moderne), Grégory Jacques (CPAS WSL), Abdelmagid Boulaioun
(Multiple), Benedetto Calcagno (Inclusio)

Session #4 - Le logement abordable face aux logiques du marché
immobilier: promoteurs, investisseurs et valeurs

Lundi 3 novembre 2025 - @Quartier Européen

Au-dela des politiques publiques, la production de logements abordables dépend également des
dynamiques économiques propres au secteur immobilier. Cette séquence propose de croiser les
regards avec les acteurs privés — promoteurs, investisseurs — pour mieux comprendre leurs
logiques. Quels sont leurs modeles économiques ? De quelles marges de manceuvre disposent-ils
face a la pression fonciere, a la hausse des colts de construction et a un cadre réglementaire de
plus en plus contraignant ? Nous passerons en revue la structure des colts d'une opération, les
mécanismes de vente en bloc, du « built to rent », les stratégies de valorisation, les modeles
coopératifs émergents, ainsi que les arbitrages entre rentabilité et accessibilité. Un accent sera mis
sur les leviers fiscaux et leur role dans la faisabilité des projets. A travers données chiffrées, études
de cas et simulations économiques, cette séquence permettra de mieux cerner les conditions dans
lesquelles le marché peut — ou non — produire du logement abordable.

Avec Katrien Kempe (UPSI), Cédric Van Meerbeeck (Deloitte), Anais Van Swieten (EMI alumni),
Olivier Menalda (Revive), Christophe Le Polain (Whitewood), Jean-Baptiste Van Ex (Vicinity).



Session #5 — Aspects réglementaires et juridiques du logement abordable

Lundi 17 novembre 2025 - @UCLouvain Saint-Louis

Le logement abordable repose sur un ensemble de mécanismes juridiques, réglementaires et
fiscaux qui encadrent ses conditions d’acces, d'usage et de production. Cette séquence a pour
objectif de clarifier les principaux dispositifs en vigueur : types de baux, enregistrement, grille
indicative des loyers, charges locatives, commissions paritaires locatives, droit de gestion public,
ou encore charges d'urbanisme. Nous aborderons également les outils fonciers tels que
I'emphytéose, les tensions autour des rentes fonciéres et locatives — y compris I'impact des
plateformes comme Airbnb — ainsi que les dispositifs de protection, comme le moratoire hivernal
sur les expulsions ou les missions de la DIRL Un focus sera enfin consacré aux obligations de
production de logements abordables dans les projets résidentiels ou étudiants, avec un éclairage
comparatif a I'international, et une premiere lecture des retours d’expérience issus de certaines
prescriptions “logement a finalité sociale” dans les PAD comme Heyvaert ou Défense.

Avec Nicolas Bernard (UCLouvain), Sophie Grégoire (DIRL), Hugo Périlleux (ULB), Manuela von
Kuegelgen (Simont Braun), Antoine de Borman (Perspective).



Session #6 — Nouvelles voies pour le logement abordable : coopératives,
foncier solidaire et innovations sociales.

Lundi 24 novembre 2025 - @Projet Calico, Forest

Cette derniere session mettra en avant les nouvelles formes et alternatives de production de
logements abordables a Bruxelles, initiées par des acteurs publics, coopératifs et associatifs. Nous
explorerons les évolutions récentes des outils existants — Fonds du Logement, SLRB, SISP comme
Comensia — ainsi que la mise en place de nouvelles filiéres publiques a travers des plateformes
comme Sohonet ou des dispositifs tels que le Housing Deal.

La session sera également I'occasion de découvrir des projets innovants : Fair Ground Brussels,
une coopérative locative en cours de développement, le Community Land Trust Brussels (CLTB)
et son articulation avec des financements européens, ou encore Belgian Land, illustré par le projet
emblématique de la Porte de Ninove.

Nous nous intéresserons aussi au projet Pass’Age, initiative pionniére mélant habitat, soins et fin
de vie. La journée se cléturera par une visite du projet Calico, suivie d'un moment convivial
d’échanges autour d’'un verre.

Avec Céline Di Egidio (SLRB), Veronica Pezzuti (Sohonet), Thibault Leroy (Fair Ground Brussels —
CLTB), Isabelle Verbiest (Passage), Emilie Rousseaux (Belgian Land).



Aspects pratiques

Dates et localisations
Les lundis, de 12h30 (avec lunch) a 17h30 :
» 22 septembre : Usquare, 229 avenue de la Couronne, 1050 Ixelles
» 29 septembre : CityDev.brussels, 20 boulevard du Jardin Botanique, 1000 Bruxelles
e 13 octobre : CPAS WSL, 27 rue de la Charrette, 1200 Woluwe-Saint-Lambert
» 3 novembre : Quartier Européen (lieu a confirmer)
« 17 novembre : UCLouvain Saint-Louis, 119 rue du Marais, 1000 Bruxelles
o 24 novembre : Calico (CAre and Llving in COmmunity), 59-61 rue du Delta, 1190 Forest

Inscriptions
» Les inscriptions sont ouvertes jusqu’au 1 septembre 2025.
o Les frais de participations sont de :
o 1.850 euros pour les entreprises privées, 1.350 euros pour les institutions publiques.
o Un tarif spécial pour les associations du secteur est d’application (contactez-nous).
» Paiement par virement bancaire sur le compte IBAN BE34 3101 5404 6190 de I'UCLouvain
Saint-Louis - Bruxelles, en précisant « formation logement EMI + nom du/des participant(s).
« Si vous souhaitez une facture, veuillez l'indiquer lors de votre inscription.

Credits

Une attestation de participation sera délivrée a tous les participants qui souhaitent valoriser les
heures de formation obligatoire (CPD). L’ensemble de la formation totalise 28 heures.

Organisation

Ce programme est organisé conjointement par 'UCLouvain Saint-Louis - Bruxelles, RE&GUS asbl et
Perspective.brussels

Executive Master Immobilier (EMI)

UCLouvain Saint-Louis Bruxelles

Boulevard du Jardin Botanique 43

+32 499 67 04 09 - info@executive-master-immobilier.be
www.emi.brussels
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