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1. 
Enseignement : Vers un établissement de 
référence en matière de formation aux en-
jeux systémiques de la transition sociale et 
environnementale.

2. 
Recherche : Vers un écosystème favorisant 
les projets de recherche interdisciplinaires 
et transdisciplinaires en vue de relever les 
défis des transitions soutenables (sustai-
nable transitions).

3. 
Campus durables : Vers un fonctionnement 
de l’université qui réduit son impact envi-
ronnemental tout en remplissant sa mis-
sion sociale.

4. 
Communauté : Vers une communauté 
universitaire conscientisée et investie en 
matière de transition sociale et environne-
mentale.

Étroitement liés entre eux, les quatre volets du Plan Transition se 
déclinent en 26 objectifs stratégiques et 76 actions concrètes. 
Leur finalité est d’engager l’université sur la voie de la durabilité, en 
inscrivant son action dans la perspective d’une « transition vers une 
société durable  ». Avec ce plan, l’UCLouvain réaffirme sa volonté 
de jouer un rôle de premier plan dans la transition écologique et 
sociale, tout en inspirant les générations futures. Il s’agit d’inscrire 
l’université dans un espace à la fois sûr et juste, respectant le plafond 
écologique et le socle social, selon le modèle du « donut » de Kate 
Raworth1. Cette vision s’inscrit également dans la dynamique portée 
par l’alliance des universités  The Guild, à travers son appel collec-
tif : “Redoubling our Green Deal commitments: Research, education 
and civic engagement in the face of the climate and nature crisis” 2.

Introduction

Le plan CAP 2030 s’articule autour 
de quatre volets stratégiques, chacun 

porteur d’une ambition forte pour 
construire une université responsable et 

engagée sur la voie de la durabilité. 

  1 	 Kate Raworth,  2018, La Théorie du Donut, Plon.

  2 	 The Guild, 2025, Redoubling our Green Deal commitments: 
Research, education and civic engagement in the face of 
the climate and nature crisi, Insight Paper 6.
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La participation a été privilégiée dès les prémices du premier Plan Transition pour mobiliser 
la communauté universitaire. Ce premier plan a ainsi été coconstruit en 2021 avec de nom-
breuses parties prenantes par le biais d’agoras ouvertes et de groupes de travail ciblés. En 
2023-2024, s’appuyant sur le bilan du Plan Transition, l’Assemblée de la Transition, composée 
de 60 membres de la communauté universitaire tiré·es au sort, a permis de faire le bilan et 
de formuler des propositions concrètes à l’UCLouvain. Depuis lors, de nombreux échanges 
avec les porteurs et porteuses de projets et membres de la communauté universitaire ont 
eu lieu. Le Conseil du Développement Durable s’est réuni plusieurs fois pour travailler autour 
des objectifs et actions du deuxième plan.

 

Par les temps qui courent, l’un des principaux défis adressés à chacun et chacune consiste, 
sans doute, à avoir le courage de garder sa ligne. Il faut oser faire des choix et se tenir de-
bout au nom d’une commune humanité et d’une maison commune – la seule, la terre – à 
préserver, en vue de déployer un espace sûr et juste pour l’humanité, pour les générations 
présentes et pour les générations futures.

Marthe Nyssens
Prorectrice Transition et société
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1.
Enseignement

L’enseignement supérieur a un rôle essentiel à jouer 
dans la transition écologique et sociale de notre so-
ciété en préparant les étudiant·es à comprendre les 
enjeux systémiques et à agir de manière respon-
sable. L’UCLouvain s’est engagée dans cette voie 
dès 2021 avec un premier Plan Transition axé sur 
trois priorités : un socle commun de connaissances 
et compétences liées au développement durable 
et la transition (DD&T) en bachelier, une mineure 
dédiée et des formations spécialisées. Ces actions 
ont permis des avancées considérables : en 2024, 
on comptait 31 programmes de bachelier en tran-
sition, représentant plus de 16 000 étudiant·es, un 
MOOC d’introduction au développement durable 
et à la transition est intégré dans 30 programmes 
et 4 nouveaux certificats d’université en lien avec le 
DD&T ont été créés. 

Le plan CAP 2030 vise à renforcer et élargir cette 
dynamique. Il vise un passage à l’échelle en appro-
fondissant et en soutenant la responsabilité parta-
gée par l’ensemble des acteur·rices de l’enseigne-
ment et en renforçant un dialogue entre elles et 
eux. L’ambition de cette démarche collective est 
également de permettre un enseignement où les 
étudiant·es ne soient pas seulement destinataires 
du savoir, mais deviennent des acteurs et actrices à 
part entière des apprentissages et des transforma-
tions en cours. 

Un établissement de 
référence en matière 

de formation aux 
enjeux systémiques de 
la transition sociale et 

environnementale
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Objectif 1
Poursuivre et renforcer l’intégration en 
approche-programme afin que tou·tes 
les étudiant·es soient formé·es aux 
enjeux du DD&T

Former tou·tes les étudiant·es aux enjeux du DD&T nécessite d’agir 
à trois niveaux : en bachelier, pour construire une culture partagée 
dès les premières années d’étude  ; en master, pour permettre aux 
étudiant·es de se spécialiser et de développer une capacité d’action 
critique dans leur domaine ; en formation continue, pour soutenir les 
travailleur·euses dans l’évolution de leurs trajectoires professionnelles 
en faveur d’une société plus durable. 

Pour intégrer les enjeux de la transition dans les cursus, l’UCLouvain 
a choisi dès 2021 de travailler selon l’approche-programme avec des 
programmes de bachelier pilotes. Cette approche collégiale néces-
site que tous les enseignant·es d’un même programme collaborent 
étroitement afin de concevoir le programme comme un tout cohé-
rent, construit à partir des connaissances et compétences que les 
étudiant·es doivent acquérir en fin de cycle. C’est une approche qui 
prend du temps mais elle permet un travail en profondeur, adapté à 
chaque faculté et discipline.

: 
Nos actions 

+

Intégrer et/ou poursuivre l’intégration du 
MOOC « INTRODUCTION AUX ENJEUX DU 

DÉVELOPPEMENT DURABLE » dans les 
programmes de formation.

+

PROPOSER UNE LISTE DE COURS DÉDIÉS AU DD&T 
EMPRUNTABLES par différents programmes et 

leurs modalités d’intégration.

+

Créer, dans les programmes, des expériences 
d’apprentissage SYSTÉMIQUES ET 

INTERDISCIPLINAIRES en lien avec le DD&T.  

+

Créer, dans les programmes, des activités 
d’apprentissage EXPÉRIENTIEL en partenariat avec 

des ACTEUR·RICES SOCIÉTAUX.

+

Structurer et promouvoir les MÉMOIRES OÍKOS en 
incluant un séminaire d’accompagnement ouvert à 

tou·tes les étudiant·es de master.

+

Développer des activités d’apprentissage liées à la 
transition au sein des PORTES DE LA TRANSITION 

(Ferme de Lauzelle), lieu d’expérimentation et 
d’apprentissage.

: 
Nos actions 

+

En BACHELIER, intégrer un socle minimal de 
connaissances et de compétences transversales 

en DD&T dans tous les programmes. 

+

En MASTER, approfondir l’intégration du 
DD&T en diversifiant l’offre de formation et en 
développant des liens avec la recherche et les 

pratiques professionnelles.   

+

En FORMATION CONTINUE, développer l’offre de 
formation en lien avec le DD&T en partenariat 

avec les acteurs socio-professionnels.

Objectif 2
Intégrer une diversité de démarches 
pédagogiques transformatives dans les 
programmes de formation 

Face à la complexité des enjeux de la transition sociale et environ-
nementale, il est essentiel de transformer les manières d’apprendre 
et d’enseigner afin de susciter l’engagement et développer l’esprit 
critique, la coopération et la capacité à agir. Les facultés sont donc 
encouragées à intégrer, selon leurs spécificités et leur contexte, une 
ou plusieurs démarches pédagogiques transformatives. 
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Objectif 3 
Soutenir, former et valoriser les 
enseignant·es

Face aux transformations profondes que suppose l’intégration des 
enjeux de la durabilité et de la transition dans les formations, il est 
essentiel que les enseignant·es soient pleinement soutenu·es, for-
mé·es et reconnu·es dans leur engagement. L’objectif 1.3 vise à créer 
un environnement propice à cette évolution, en partant du constat 
que ces changements nécessitent à la fois un ancrage local fort et 
des ressources transversales. 

: 
Nos actions 
+

MANDATER, DANS CHAQUE FACULTÉ, UN·E 
RÉFÉRENT·E ACADÉMIQUE pour soutenir 
l’intégration de la thématique DD&T dans les 
formations.

+

Développer des RESSOURCES PÉDAGOGIQUES 
dédiées au DD&T pour les enseignant·es.  

+

Accompagner et faciliter le travail des 
enseignant·es pour intégrer les enjeux éthiques 
et environnementaux des IA dans les cours et 
programmes.

Objectif 4
Informer et mobiliser les étudiant·es 
dans leur parcours de formation autour 
de la transition

L’information et l’implication des étudiant·es dans les transforma-
tions de leur formation constituent des leviers essentiels pour ren-
forcer leur motivation, leur sentiment d’auto-efficacité et leur enga-
gement. Cet objectif vise à créer les conditions d’une participation 
active des étudiant·es aux dynamiques de transition, tant à travers 
l’accès à une information claire et structurée qu’au moyen de dispo-
sitifs participatifs favorisant leur expression et leur implication.

: 
Nos actions 
+

Accroître la VISIBILITÉ DE L’OFFRE DE FORMATION 
DD&T pour faciliter l’orientation et les choix des 
étudiant·es.

+

Mettre en place des DISPOSITIFS PARTICIPATIFS 
permettant aux étudiant·es d’exprimer leurs 
attentes et idées sur leur formation et leur 
environnement d’apprentissage en lien avec les 
enjeux sociétaux.

k 
Actions phares  
 POURSUIVRE L’INTÉGRATION DU MOOC « INTRODUCTION AUX ENJEUX DU DÉVELOPPEMENT  
 DURABLE » DANS LES PROGRAMMES DE FORMATION 
L’Assemblée de la Transition a recommandé la création d’un cours transversal obligatoire sur le DD&T pour tou·tes 
les étudiant·es (de bachelier). Cette initiative vise à garantir que l’ensemble des diplômé·es de l’UCLouvain disposent 
d’un socle commun de connaissances essentielles sur ces enjeux. Dans cette perspective, l’intégration du MOOC 
"Introduction aux enjeux du développement durable" (https://uclouvain.be/cours-2024-lbir2050) constitue une 
opportunité clé pour structurer et harmoniser l’acquisition de compétences transversales essentielles. 

Pour être pleinement efficace, cette intégration s’appuiera sur une réflexion pédagogique approfondie, visant à 
articuler les temps d’apprentissage à distance (MOOC) avec les activités en présentiel (cours, séminaires, projets, 
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outdoor education, etc.). Plusieurs formations de bachelier ont choisi d’emprunter le cours LBIR2050a (3 crédits) 
(https://uclouvain.be/cours-2024-lbir2050a), une version allégée du MOOC assortie d’une évaluation certificative. Ces 
3 crédits sont complétés au sein du programme par la création d’un cours ou séminaire de 2 crédits, permettant de 
renforcer l’intégration des contenus du MOOC dans la discipline concernée.

 CRÉER, DANS LES PROGRAMMES, DES ACTIVITÉS D’APPRENTISSAGE EXPÉRIENTIEL EN PARTENARIAT  
 AVEC  DES ACTEUR·RICES SOCIÉTAUX 
Pour s’approprier la pluralité des perspectives, des préoccupations, intérêts, valeurs, niveaux d’abstraction, etc., et 
pour développer sa capacité d’agir, les étudiant·es ont besoin d’être exposé·es à des situations ou problèmes réels et 
aux questions scientifiques soulevées. Dès lors, pour mettre les étudiant·es en mouvement et donner du sens à leurs 
apprentissages, les facultés sont encouragées à créer dans les programmes des activités d’apprentissage expérientiel, 
en partenariat avec des acteur·rices sociétaux. Ces activités, inspirées du modèle du Service-Learning, offriront aux 
étudiant·es l’opportunité d’apprendre par l’expérience en contribuant à des projets concrets menés en collaboration 
avec des associations, des entreprises, des collectivités ou d’autres acteurs sociétaux. Des partenariats pourront être 
tissés avec des établissement impliqués sur cette thématique (Pôle Louvain, KULeuven, UNamur, Uniservitate, etc.).

 MANDATER, DANS CHAQUE FACULTÉ, UN·E RÉFÉRENT·E ACADÉMIQUE POUR SOUTENIR  
 L’INTÉGRATION DE LA THÉMATIQUE DD&T DANS LES FORMATIONSI
Le FDP institutionnel a soutenu en 2024-2025 le déploiement dans les facultés d’initiatives pédagogiques dans le cadre 
du projet « Enseignement et transition ». Dix enveloppes de suppléance d’académique payé à l’heure (APH) de 30 heures 
ont ainsi été attribuées à dix facultés volontaires sur base d’un projet pédagogique concerté. Parce que les premiers 
développements de cette démarche sont encourageants, dix nouvelles enveloppes annuelles de suppléance APH de 30 
heures seront proposées pour les trois prochaines années académiques.  

Chaque faculté sera donc invitée à (re)définir un projet facultaire d’intégration du DD&T et de mandater un·e enseignant·e 
pour soutenir cette intégration.  

En soutien à ces référent·es académiques, le Louvain Learning Lab animera une communauté de pratique pour aborder 
collectivement des questions rencontrées dans les différentes facultés. Aussi, une attention particulière sera accordée à 
l’implication des étudiant·es dans les différentes démarches de réflexion autour du projet.

Indicateurs du volet Enseignement :
  
⇓
	 Part des bacheliers en transition  

(obj. 90%)

⇓ 
	 Nombre de programmes modulaires DD&T (mineures, 

options, cours empruntables, etc.)

⇓ 
	 Nombre d’étudiant·es inscrit·es aux certificats d’université en 

lien avec le DD&T

⇓ 
	 Nombre de mémoires Oíkos
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2.
Recherche

Les universités sont des lieux de pensée libre où 
se croisent de nombreuses disciplines. Elles dis-
posent de compétences scientifiques variées et 
d’infrastructures technologiques pouvant nourrir 
les innovations, tant sociales que techniques, né-
cessaires à la transition vers un monde plus du-
rable. Cette transition implique aussi une capacité 
à questionner les paradigmes sociétaux existants.

Face à des enjeux complexes et interconnectés – 
wicked problems –, marqués par l’entrelacement 
de dimensions technologiques, économiques, 
sociales, culturelles et comportementales, les ap-
proches purement disciplinaires, bien que fon-
damentales, s’avèrent insuffisantes. Ces défis ap-
pellent une démarche interdisciplinaire, voire 
transdisciplinaire, en intégrant activement les ac-
teurs et actrices de la société dans les processus de 
recherche.

L’ambition est de construire un écosystème acadé-
mique favorable à la production et à la valorisation 
de recherches interdisciplinaires et transdiscipli-
naires de qualité, à même de répondre aux défis 
de la transition sociale et environnementale. 
 

Vers un écosystème 
favorisant les 

projets de recherche 
interdisciplinaires et 

transdisciplinaires en vue 
de relever les défis des 
transitions soutenables 

(sustainable transitions).
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Objectif 1
Renforcer l’interconnaissance entre 
les instituts de recherche pour mieux 
visibiliser les groupes de recherche, leurs 
activités et leurs résultats 

Depuis plusieurs années, des pratiques inter- et transdisciplinaires 
se développent dans différents espaces de l’université, à travers des 
initiatives telles que le GRICE (séminaire de recherche interdiscipli-
naire sur la crise écologique et la transition), le groupe TIMED (Transi-
tions écologiques - Imaginaires-Dispositifs), LPTransition (UCLouvain 
Partnership Research on Ecological and Social Transition) et les ré-
seaux Louvain4, entre autres.

Ces dispositifs ont pour but de rassembler des chercheurs et cher-
cheuses issu·es de diverses disciplines afin de favoriser la réflexion, le 
débat et, potentiellement, de nouvelles dynamiques de recherche 
collaborative face aux grands enjeux sociétaux.

L’enjeu stratégique actuel consiste à renforcer les synergies entre 
ces différents réseaux et entre les instituts de recherche, afin de 
mieux valoriser leurs activités et les résultats de leurs échanges et 
recherches. Une telle mise en réseau est essentielle pour encoura-
ger des collaborations scientifiques interdisciplinaires autour d’un 
même enjeu sociétal.

 : 
Nos actions 

+

Créer un AGENDA SCIENTIFIQUE centralisé 
pour visibiliser les initiatives, stimuler 

l’interconnaissance et susciter de nouvelles 
collaborations.

+

 Poursuivre la CONFÉRENCE ANNUELLE INTER- 
ET TRANSDISCIPLINAIRE « TRANSITION ET 

DÉVELOPPEMENT DURABLE » intégrée à Circle U.  

+

Déployer le potentiel lié aux LOUVAIN4.

k 
Action phare  
 POURSUIVRE LA CONFÉRENCE ANNUELLE INTER- ET  
 TRANSDISCIPLINAIRE « TRANSITION ET DÉVELOPPEMENT 
 DURABLE » INTÉGRÉE À CIRCLE U. 
Depuis 2021, l’UCLouvain organise annuellement une « Conférence 
sur la recherche interdisciplinaire et transdisciplinaire - Transition et 
Développement durable » à Louvain-la-Neuve en Belgique. Depuis 
2022, cette conférence est également ouverte aux chercheur·euses 
des universités partenaires de l’alliance universitaire européenne 
Circle U.

La cinquième édition se tiendra à Louvain-la-Neuve, en novembre 
2025. Lors des éditions précédentes, plus de 100 contributions 
scientifiques ont été présentées par des chercheur·euses de 
l’UCLouvain et des universités de l’alliance européenne Circle U. et par 
leurs partenaires non-académiques.

Cette conférence s’est progressivement imposée comme un espace 
reconnu de dialogue inter-instituts, favorisant les échanges autour 
des grands enjeux de la transition sociale et environnementale. 
La participation de conférencier·ères internationaux a permis 
de valoriser des pratiques exemplaires en matière d’inter- et de 
transdisciplinarité.
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Objectif 2
Renforcer une culture épistémologique 
de l’interdisciplinarité et de la 
transdisciplinarité 

Développer des modules de formation pour les professeur·es, les doctorant·es 
et les post-doctorant·es qui souhaitent implémenter une démarche de type 
interdisciplinaire ou transdisciplinaire, et ainsi leur permettre d’affronter, le 
plus sereinement possible, les défis ontologiques et épistémologiques que 
posent les questions des transitions, en particulier quand ils désirent s’en-
gager dans de ce type de démarches. De telles approches demandent sou-
vent un accompagnement spécifique en termes d’outils méthodologiques, 
de type de partenariat avec les acteurs et actrices de terrain ou de visibilité 
dans les revues académiques et les conférences internationales.

Un séminaire de recherche transdisciplinaire s’est mis en place en 2024-2025. 
Il est destiné à tous les scientifiques de l’UCLouvain qui désirent partager, 
approfondir et consolider leurs pratiques de recherche transdisciplinaire. 
Lorsque des doctorant·es souhaitent développer un chapitre ou un article 
de leur thèse dans une perspective interdisciplinaire ou transdisciplinaire, 
ils et elles sont en demande de support. L’objectif est donc aussi de créer un 
séminaire doctoral qui puisse être crédité par les écoles doctorales dans la 
rubrique « transferable skills ».

Enfin, il s’agit également de former les évaluateur·rices pour améliorer leur 
capacité à évaluer les projets transdisciplinaires et interdisciplinaires. Cette 
action s’inscrit dans l’esprit de CoARA (Coalition for Advancing Research As-
sessment).

: 
Nos actions 
+

Soutenir les PROFESSEUR·ES par des séminaires 
méthodologiques de recherche transdisciplinaire.

+

Développer des modules de formation sur l’inter- 
et la transdisciplinarité pour les DOCTORANT·ES.

+

Développer des modules de formation sur l’inter- et 
la transdisciplinarité pour les ÉVALUATEUR·RICES.

Objectif 3
Déployer un incubateur intersectoriel 
d’open labs autour des défis des 
transitions soutenables (sustainable 
transitions)

De nombreux laboratoires et centres de recherche au sein des instituts dé-
veloppent des recherches qui touchent aux questions de la transition et du 
développement durable. Pourtant encore trop peu de projets de recherche 
traversent les frontières sectorielles de l’université. L’objectif est d’établir de 
nouvelles synergies concrètes de recherche grâce au programme «  Cher-
cheurs et chercheuses en résidence pour des transitions soutenables », dont 
l’objectif est d’être un véritable incubateur d’open labs, par-delà les ancrages 
des uns et des autres dans une diversité de centres de recherche et de dis-
ciplines.

: 
Nos actions 
+

Déployer le programme « CHERCHEURS 
ET CHERCHEUSES EN RÉSIDENCE pour des 
transitions soutenables »

k 
Action phare  
 DÉPLOYER LE PROGRAMME  
 « CHERCHEURS ET CHERCHEUSES EN  
 RÉSIDENCE POUR DES  
 TRANSITIONS SOUTENABLES » 
Le programme « Chercheurs et chercheuses 
en résidence pour des transitions 
soutenables » réunira, chaque année, 10 à 
15 chercheurs et chercheuses en résidence 
pour la durée d’un semestre académique, 
autour d’une thématique centrale liée aux 
transitions soutenables (notamment liées 
au Louvain4 dans un premier temps). Les 
chercheur·euses engagé·es s’engagent à 
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être présent·es deux jours par semaine afin 
de permettre un ancrage fort dans le travail 

collectif dans un espace de co -working 
dédié.

Ce programme sera coordonné par un·e 
professeur·e bénéficiant d’une décharge 

de 30 heures. Un soutien à la logistique 
scientifique est prévu pour accompagner 

le bon déroulement des activités : 
organisation d’un sandpit pour faire 

émerger des collaborations de recherches 
et de séminaires interdisciplinaires et 

transdisciplinaires qui sont organisés tout 
au long du semestre, impliquant à la fois 
les chercheurs en résidence et différents 

groupes de recherche de l’UCLouvain.	

Le programme prévoit également deux 
bourses destinées à des chercheur·euses 

externes, afin d’enrichir les perspectives et les 
savoirs.

L’objectif de ce programme est d’être un 
incubateur de nouveaux projets inter- voire 

transdisciplinaires (des open labs).

Un appel à projets sera lancé, dans un 
premier temps à destination des Louvain4 
afin de sélectionner les thématiques et les 

participant·es.

Objectif 4  
Donner les outils aux chercheur·euses 
pour valoriser l’impact sociétal de leurs 
recherches

L’enseignement et la recherche s’inscrivent aussi dans une visée de 
service à la société. Accompagner les chercheur·euses dans l’iden-
tification et la mise en valeur de l’impact sociétal de leurs travaux 
permet de mieux articuler la recherche avec les enjeux sociaux, éco-
nomiques, environnementaux et culturels contemporains. Cela im-
plique également de les soutenir dans la communication de leurs 
résultats, tant à la communauté scientifique qu’aux acteurs socié-
taux et au grand public.

Une telle démarche peut représenter un atout dans la recherche de 
financements – certains dispositifs la valorisent, d’autres l’exigent. Elle 
répond aussi à une exigence croissante de responsabilité sociale : les 
chercheur·euses produisent non seulement de la connaissance, ils et 
elles contribuent à ses retombées concrètes sur la société.

 : 
Nos actions 

+

Développer un OUTIL D’ÉVALUATION de l’impact 
sociétal des recherches.

+

Intégrer les aspects environnementaux et 
sociétaux dans les outils de développement 
de la valorisation, appliqués aux projets des 

chercheur·euses qui transitent par le  
Louvain TRANSFER

   

Indicateurs du volet Recherche : 

⇓	
	 Nombre de doctorant·es ayant suivi le séminaire doctoral 

transdisciplinaire (obj. 40)

⇓	
	 Nombre de publications présentées lors de conférences 

inter- et transdisciplinaires

⇓	
	 Part des évaluateurs CREC formés à l’évaluation trans- et 

inter-disciplinaire (obj. 90 %)

⇓	
	 Part des projets inter- et transdisciplinaires octroyés par le 

Conseil de la recherche
⇓	
	 Nombre de sessions « Chercheur et chercheuses en 

résidence » organisées et évaluées (obj. 5)
⇓	
	 Part des publications liées aux ODD (SCOPUS)
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Vers un fonctionnement 
de l’université qui 
réduit son impact 
environnemental  

tout en remplissant sa 
mission sociale

3. 
Campus durables

Engager l’université dans un fonctionnement sobre, 
écologique et durable afin de renforcer la qualité de 
vie sur les campus et s’inscrire dans une trajectoire 
compatible avec le respect de l’Accord de Paris et 
des limites planétaires, tout en remplissant sa mis-
sion sociale. Tel est l’objectif du volet Campus du-
rables.

En termes de trajectoire, l’UCLouvain ambitionne 
d’atteindre la neutralité carbone de ses bâtiments 
(scope 1 et 2) d’ici 2035, et celle de l’ensemble de ses 
activités (scope 3) à l’horizon 2050.

PATRIMOINE BÂTI

Avec un parc immobilier de 400 000 m² dédiés aux activités acadé-
miques et 200 000 m² pour les logements, la consommation éner-
gétique des bâtiments représente près d’un tiers des émissions de 
gaz à effet de serre de l’UCLouvain.

Au cours des 15 dernières années, l’université s’est résolument en-
gagée dans la rénovation de ses bâtiments et a fait de l’efficacité 
énergétique une priorité.

Depuis 2021, plusieurs actions – notamment lancées avec le premier 
Plan Transition – ont permis d’agir sur d’autres aspects que l’amé-
lioration énergétique, comme réduire les besoins en énergie en fa-
vorisant des comportements plus sobres, et augmenter la part des 
énergies renouvelables dans le mix énergétique de l’université.

Ce triptyque « sobriété, efficacité et production renouvelable » reste 
au cœur de la stratégie du plan CAP 2030 pour viser la neutralité 
carbone des bâtiments d’ici 2035. 
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Objectif bâti 1 
Optimiser l’utilisation des espaces 
disponibles et du chauffage pour une 
gestion parcimonieuse des ressources 

Le premier pilier de la stratégie de neutralité carbone des bâtiments 
est d’optimiser leur usage en termes d’espaces et de chauffage. Viser 
la sobriété par un partage plus efficace des espaces et une gestion 
plus efficiente et économe du chauffage.

 : 
Nos actions 

+

Optimiser l’utilisation des espaces disponibles en 
REPENSANT L’OCCUPATION des bureaux, tout en 

préservant le bien-être au travail.

+

Optimiser l’utilisation des espaces disponibles en 
transformant des lieux à usage « unique » (Restos U, 

auditoires, etc.) en LIEUX POLYVALENTS, à usages 
multiples.

+

En cas de nouveau projet de construction, 
optimiser l’utilisation des espaces disponibles 

en PRIVILÉGIANT LA RÉNOVATION OU LA 
SUR-CONSTRUCTION d’un bâtiment existant 

(modification ou extension du bâtiment).

+

Réduire la consommation énergétique liée au 
CHAUFFAGE en régulant la température des 
locaux selon les usages et en accompagnant 

les utilisateurs et utilisatrices afin que ces 
changements ne compromettent  

pas leur bien-être.

k 
Action phare 
 RÉDUIRE LA CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE LIÉE AU  
 CHAUFFAGE EN RÉGULANT LA TEMPÉRATURE DES LOCAUX  
 SELON LES USAGES ET EN ACCOMPAGNANT LES USAGERS  
 AFIN QUE CES CHANGEMENTS NE COMPROMETTENT PAS  
 LE BIEN-ÊTRE.
La baisse uniforme de la température des locaux chauffés à 19°C 
(depuis 2022) a conduit à une diminution significative de 14 % de la 
consommation énergétique. Plusieurs tests ont également été menés 
en vue de réguler plus précisément la température des espaces selon 
leurs usages : ne plus chauffer les cages d’escalier, une minuterie pour 
chauffer les salles de réunion à la demande, etc.

Ces initiatives s’inspirent du slowheating, une approche de chauffage 
développée par des chercheur·euses de l’UCLouvain qui vise à chauf-
fer directement les occupant·es et moins les bâtiments, sans compro-
mettre le bien-être.

L’enjeu aujourd’hui est de généraliser ces pratiques en les accompa-
gnant afin de trouver les adaptations nécessaires à chacun·e pour 
rester confortable. Dès lors, un·e expert·e externe sera engagé·e pour 
accompagner individuellement les membres du personnel qui en ont 
besoin.

Objectif bâti 2
Poursuivre l’amélioration de l’efficacité 
énergétique du bâti en accélérant le 
rythme des rénovations 

Dans le cadre du premier Plan Transition, l’UCLouvain a réalisé un 
inventaire énergétique complet de ses bâtiments. Cette analyse a 
permis d’identifier avec précision l’ampleur des rénovations néces-
saires. En réponse, l’université a décidé d’accélérer fortement les tra-
vaux, avec une première enveloppe de près de 100 millions d’euros, 
sur les 300 millions estimés pour rénover l’ensemble des bâtiments 
prioritaires.

: 
Nos actions 

+

Poursuivre la mise en œuvre du nouveau 
PROGRAMME CADRE DE RÉNOVATION.

+

 Renforcer les critères de durabilité dès la 
conception des rénovations des bâtiments et dans 

les MARCHÉS PUBLICS d’exécution de rénovation 
des bâtiments.

+

Déployer le SUIVI EN TEMPS RÉEL des 
consommations de chaque bâtiment (eau, gaz et 

électricité) et mettre en place des systèmes de 
gestion intelligents.
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Cette dynamique s’appuie sur un cercle vertueux : les économies 
d’énergie générées sont réinvesties dans de nouvelles rénovations, 
pour amplifier l’impact et accélérer le processus de rénovation. L’ob-
jectif aujourd’hui est de poursuivre sur la lancée des cinq dernières 
années et viser 35% de bâtiments académiques ayant atteint le 
standard basse consommation d’ici 2030 et 60% en 2040...

Objectif bâti 3
Augmenter significativement la part 
des énergies renouvelables dans notre 
mix énergétique afin d’atteindre 100 % 
d’énergie verte d’ici 2035 

La décarbonation de l’énergie consommée à l’université constitue 
le dernier pilier de la stratégie de neutralité carbone. Elle passera à 
la fois par le choix de contrats de fourniture d’énergie bas carbone – 
déjà mis en œuvre pour l’électricité avec l’achat 100 % renouvelable 
via le marché public énergétique – et par le développement de notre 
propre production d’énergie verte.

Ces dernières années, des avancées concrètes en production d’éner-
gie renouvelable ont été engrangées, comme la signature d’un 
contrat pour une centrale biomasse à Louvain-la-Neuve (mise en 
service fin 2027). La priorité est désormais de tirer parti des surfaces 
disponibles – toitures, parkings, façades – pour renforcer cette pro-
duction.

: 
Nos actions 
+

Maximiser la PRODUCTION d’énergie verte sur 
nos campus.

MOBILITÉ

La mobilité représente environ 40 % du bilan carbone de l’univer-
sité. La mobilité pendulaire (les trajets domicile-université) est res-
ponsable de 32 % des émissions de CO2eq de l’UCLouvain (en 2021). 
Quant à la mobilité internationale – voyages professionnels et les 
Erasmus – elle équivaut à 7 % des émissions de CO2eq.

Pour les déplacements pendulaires, les objectifs et actions de l’uni-
versité sont coordonnés dans le Plan de déplacements d’entreprise 
(PDE). Depuis 2011, beaucoup d’efforts ont été faits pour diminuer la 
part modale de la voiture. La stratégie suivie est également articulée 
autour du triptyque « sobriété, efficacité et production renouvelable » : 

–	 Réduction du nombre de kilomètres parcourus notamment 
grâce au télétravail ; 

–	 Augmentation la part modale des mobilités actives (marche et 
vélo), des transports en commun et du covoiturage ; 

–	 Décarbonation des déplacements.
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Cette stratégie a porté ses fruits : la part modale des membres du 
personnel utilisant la voiture est passée de 52 % en 2017 à 41 % en 
2024 et la part modale des étudiant·es utilisant la voiture est passée 
de 19 % en 2017 à 15 % en 2024.

L’objectif pour 2027 est d’amener la part modale de la voiture pour 
le personnel à 35 % (soit une baisse de 20 % en 3 ans) et celle des 
étudiant·es à 6 %, soit une baisse de 60 % en 3 ans.

Pour la mobilité internationale, la Charte de mobilité internationale 
responsable est proposée depuis 2021 aux instituts, facultés et ser-
vices. Chaque entité est libre d’y souscrire de manière volontaire. En 
2025, tous les instituts de recherche y ont souscrit et s’engagent dès 
lors à diminuer l’empreinte carbone des déplacements internatio-
naux de leur personnel.

Objectif mobilité 1  
Améliorer la compréhension des besoins 
de mobilité sur chaque campus et 
coordonner les actions par site 

En complément du mobility manager de l’UCLouvain, chacun des 8 
campus sera doté d’un relais mobilité, chargé d’adapter les actions 
institutionnelles aux réalités locales. Il veillera à adapter les enquêtes 
mobilité aux spécificités de son campus, participera à l‘élaboration 
du Plan de déplacement d’entreprise et évaluera l’accessibilité de 
son site pour les personnes ayant des besoins spécifiques en vue 
d’une meilleure inclusion de tous et toutes.

: 
Nos actions 

+

Doter chaque campus d’un RELAIS MOBILITÉ 
pour analyser les données et développer un plan 

d’actions adapté à la réalité de chaque site.

Objectif mobilité 2
Réduire le nombre de kilomètres 
parcourus 

Afin de réduire les distances parcourues, tant en nombre de véhi-
cules-kilomètres qu’en voyageurs-kilomètres, l’UCLouvain mobilise 
deux leviers d’action complémentaires. Le premier consiste à faire 
évoluer les pratiques professionnelles en introduisant et régulant le 
recours au télétravail et aux réunions par visioconférence lorsque 
cela est approprié. Le second levier repose sur la diminution de 
l’usage de la voiture en solo au profit de solutions partagées comme 
le covoiturage.

: 
Nos actions 

+

Mutualiser l’accès des SALLES DE 
VISIOCONFÉRENCES.

+

Promouvoir le COVOITURAGE via des places de 
parking réservées et l’application du retour garanti.
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Objectif mobilité 3 
Augmenter la part des mobilités actives 
et partagées (marche, vélo, transports en 
commun et covoiturage)

Ces dernières années, plusieurs initiatives concrètes ont été dé-
ployées pour atteindre les objectifs de mobilité durable, telles que 
l’indemnisation des kilomètres parcourus à vélo pour les trajets 
domicile-travail, l’installation d’environ mille arceaux à vélo supplé-
mentaires, la mise à disposition de vélos électriques à l’essai, ainsi 
que diverses campagnes de sensibilisation.

Il convient désormais de poursuivre et renforcer cette dynamique en 
combinant actions de communication, démarches pédagogiques et 
amélioration continue de l’offre en mobilités actives et partagées, 
afin de soutenir durablement l’évolution des comportements.

: 
Nos actions 
+

Susciter et accompagner le changement de 
comportement vers des mobilités actives et 
partagées par des ACTIONS DE COMMUNICATION 
ET DE PÉDAGOGIE.

+

Augmenter les places sécurisées pour ranger 
les vélos : ABRIS ET ARCEAUX. 

+

Repenser la politique des PARKINGS pour le 
personnel et les étudiant.es afin d’en permettre 
un usage plus flexible, tout en réduisant leur 
impact sur l’environnement urbain.

+

Évaluer la pertinence et la faisabilité d’une 
NAVETTE DE BUS ÉLECTRIQUE entre Louvain-la-
Neuve et Mons.

Objectif mobilité 4
Décarboner les déplacements

En complément des efforts pour réduire le nombre de kilomètres 
parcourus et encourager le passage aux modes de transport actifs 
et partagés, l’UCLouvain vise également à diminuer les émissions de 
gaz à effet de serre liées aux déplacements. Une attention particu-
lière est portée à la flotte interne de véhicules, qui compte environ 
60 véhicules sur l’ensemble des sites.

: 
Nos actions 
+

Remplacer la flotte interne de véhicules à 100 % 
PAR DES VÉHICULES ÉLECTRIQUES ET DES VÉLOS 
CARGO.

Objectif mobilité 5
Étendre la politique de déplacements 
internationaux responsables

La mobilité internationale, qu’il s’agisse des voyages professionnels 
du personnel ou des échanges Erasmus, représente 7 % de l’em-
preinte carbone totale de l’UCLouvain. Parmi ces déplacements, les 
vols long-courriers ont le plus fort impact : en 2023, les trajets de plus 
de 6 000 km ne représentaient que 18 % des vols, mais généraient à 
eux seuls 75 % des émissions de CO₂eq liées à l’avion.

Rencontrer ses pairs à l’international fait toutefois partie intégrante 
du métier de chercheur·euse. Consciente de cet enjeu, l’UCLouvain 
a adopté en 2021 une Charte pour une mobilité internationale res-
ponsable, à laquelle tous les instituts de recherche ont adhéré volon-
tairement. Cette charte invite les chercheur·euses à s’interroger sur 
la pertinence et la durée de chaque déplacement et à privilégier le 
train à l’avion dès que cela est possible.

D’ici 2030, l’UCLouvain vise à réduire de 20 % les émissions de CO₂ 
équivalent liées aux voyages internationaux du personnel, ainsi que 
celles générées par les échanges Erasmus.

: 
Nos actions 
+

Mieux VISIBILISER LA CHARTE pour une mobilité 
internationale responsable auprès de tous les 
chercheur·euses et l’intégrer dans les normes de 
gestion financière.

+

Mettre en place des actions de communication 
envers les GRAND·ES VOYAGEUR·EUSES.

+

Inciter les étudiant·es ERASMUS à privilégier des 
destinations en Europe et à se déplacer en train 
pour les destinations européennes.
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CONSOMMATION

À l’UCLouvain, la consommation de biens et services représente 
environ un tiers des émissions de gaz à effet de serre, dont plus 
de la moitié proviennent des achats des laboratoires (produits 
chimiques, matériel, etc.). De nombreuses actions ont été initiées 
ces dernières années pour diminuer l’empreinte environnementale : 
gestion centralisée des déchets, allongement de la durée de vie des 
équipements, achats responsables, investissements durables, ou 
encore la recyclerie Bonocaz pour le réemploi de mobilier.

Ces initiatives et celles à venir s’inscrivent dans une logique d’écono-
mie circulaire, visant à consommer moins et mieux, tout en impli-
quant l’ensemble de la communauté.

Objectif consommation 1 
S’inscrire dans une logique d’économie 
circulaire, visant à consommer moins et 
mieux, tout en impliquant l’ensemble de 
la communauté

Pour atteindre la neutralité carbone d’ici 2050, un profond 
changement des habitudes de consommation est indispensable, 
notamment dans les laboratoires de recherche, dont les achats 
représentent 18,4 % du bilan carbone de l’université (en 2021). 
Concernant les achats variés effectués au sein de l’université 
(nettoyage, logiciels, restauration, etc.), l’objectif est de privilégier 
des produits et services respectueux des personnes et de 
l’environnement, tout en veillant à réduire la consommation globale 
et à encourager le réemploi.

: 
Nos actions 

+ 
Renforcer l’intégration des critères 

environnementaux et sociaux dans les CAHIERS 
DES CHARGES DES MARCHÉS PUBLICS.

+

Généraliser la CERTIFICATION LEAF dans les 
laboratoires de recherche pour réduire leur impact 

environnemental.

+

Décliner le BILAN CARBONE dans chaque entité 
pour mettre en œuvre des mesures adaptées à la 

réalité de chaque service et impliquer le personnel 
concerné. 

+

Généraliser le TRI SÉLECTIF grâce à l’installation 
d’îlots de tri dans tous les bâtiments, sur tous les 

campus.

+

Finaliser le RETRAIT DES DISTRIBUTEURS 
automatiques de boissons et étendre la couverture 

des FONTAINES À EAU.

+

 Réduire l’empreinte environnementale des 
ÉVÈNEMENTS UCLouvain, en particulier le catering.

+

Réduire l’impact environnemental des 24H VÉLO, 
la plus grande fête estudiantine de Belgique avec 

plus de 50 000 étudiant·es présent·es  
à Louvain-la-Neuve.

k 
Actions phares  
 GÉNÉRALISER LA CERTIFICATION LEAF DANS  
 LES LABORATOIRES DE RECHERCHE POUR RÉDUIRE  
 LEUR IMPACT ENVIRONNEMENTAL. 
Au cœur de la mission de l’université pour faire avancer les connais-
sances, la recherche est également très consommatrice en énergie et 
en ressources. À l’UCLouvain, les achats des laboratoires représentent 
18,4 % du bilan carbone (en 2021).

Développé par University College London, le programme LEAF (Labo-
ratory Efficiency Assessment Framework) permet aux laboratoires de 
diminuer leur impact environnemental tout en préservant la qualité 
de la recherche. Une labellisation Bronze, Argent ou Or est attribuée 
selon le niveau d’engagement en matière de durabilité.

À ce jour, sept laboratoires de l’UCLouvain ont obtenu le label Bronze 
et une animalerie le label Argent. Objectif à l’horizon 2030 : 100 % des 
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laboratoires engagés dans la démarche, dont 50 % labellisés Argent 
et 20 % Or.

 DÉCLINER LE BILAN CARBONE DANS CHAQUE ENTITÉ  
 POUR METTRE EN ŒUVRE DES MESURES ADAPTÉES À LA  
 RÉALITÉ DE CHAQUE SERVICE ET IMPLIQUER LE 
 PERSONNEL CONCERNÉ. 
L’UCLouvain actualise son bilan carbone global tous les trois ans afin 
d’orienter les priorités du Plan Transition. Cette action vise à traduire 
ce bilan à l’échelle de chaque entité, en tenant compte de ses spé-
cificités. Un accompagnement personnalisé est prévu, ainsi que le 
développement d’un outil simplifié permettant aux structures de 10 
à 50 personnes d’évaluer leur propre empreinte carbone. Trois entités 
pilotes seront impliquées dès la première phase, avec un processus 
comprenant la sensibilisation de l’ensemble du personnel, la forma-
tion d’un référent à l’outil et un suivi structuré. Chaque entité définira 
ensuite cinq actions prioritaires en faveur de la réduction de ses émis-
sions.

Objectif consommation 2 
Assurer une offre alimentaire de qualité 
qui préserve l’environnement et la santé

Ces dernières années, les restaurants universitaires ont intégré la 
durabilité au cœur de leur fonctionnement, en veillant à concilier 
qualité, préservation de l’environnement et accessibilité des repas. 
Depuis 2022, les Restos U cuisinent tous les repas dans la nouvelle 
cuisine située sur le site de Louvain-la-Neuve, en utilisant des pro-
duits locaux et de saison. La nouvelle cuisine a aussi été pensée pour 
limiter au maximum son impact sur l’environnement et assurer le 
bien-être des travailleur·euses.

Pour les années à venir, l’université entend poursuivre et renforcer 
cette dynamique, en concertation avec les étudiant·es afin de veiller 
à l’équilibre entre repas durables et accessibles.

: 
Nos actions 
+

Poursuivre la politique responsable des 
RESTAURANTS UNIVERSITAIRES.

+

Renforcer l’offre alimentaire saine et à faible 
impact environnemental de la LOUVAIN HOUSE.

+

Déployer des ÉPICERIES DURABLES sur 
l’ensemble des campus, afin de proposer aux 
étudiant·es des produits de qualité à prix 
réduits.

Objectif consommation 3
Promouvoir des pratiques de numérique 
responsable

Le numérique représente déjà 4 à 10 % de l’empreinte carbone de 
l’université et est en augmentation constante. L’essor des IA géné-
ratives intégrées à de nombreux outils du quotidien participe large-
ment à cette augmentation.

À l’UCLouvain, l’une des priorités pour limiter cet impact est de 
prolonger la durée de vie des équipements informatiques, en ren-
forçant leur entretien et en favorisant le réemploi. Des formations 
seront aussi proposées aux membres du personnel pour les sensibi-
liser aux enjeux multiples liés à l’IA : éthiques, socio-économiques et 
environnementaux.

: 
Nos actions 
+

Proposer des actions de sensibilisation, 
une formation et un soutien à l’utilisation 
responsable et durable du MATÉRIEL 
INFORMATIQUE ET DES OUTILS NUMÉRIQUES 
(DONT L’IA).
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BIODIVERSITÉ

L’UCLouvain assure la gestion de plusieurs sites et espaces extérieurs 
sur ses campus : le lac de Louvain-la-Neuve, le bois de Lauzelle, la 
prairie Hof-ter-Musschen à Woluwe et tous les espaces verts des dif-
férents campus. La propriété de ces espaces lui confère un potentiel 
élevé de promotion de la biodiversité locale.

L’université a pour objectif d’y renforcer la protection et la restaura-
tion de la faune et de la flore et ainsi contribuer à la préservation des 
espèces et de leur habitat, en améliorant les couloirs écologiques et 
la qualité des espaces.

Objectif biodiversité 1
Doter l’UClouvain d’un plan stratégique 
de préservation, restauration et 
renforcement de la biodiversité 
suivant les principes « éviter, réduire, 
compenser » et dans une vision 
holistique

Un plan stratégique de préservation, restauration et renforcement 
de la biodiversité suivant les principes « éviter, réduire, compenser » 
a pour objectif d’éviter les atteintes à l’environnement, de réduire 
celles qui n’ont pu être suffisamment évitées et si possible, de com-
penser les effets notables qui n’ont pu être ni évités, ni suffisamment 
réduits.

: 
Nos actions 

+ 
Créer une fonction de COORDINATEUR·TRICE des 

enjeux de biodiversité pour l’ensemble des sites 
UCLouvain.

+

Doter l’UClouvain d’un PLAN STRATÉGIQUE de 
préservation, restauration et renforcement des 

maillages verts, bleus et noirs.

+

Inscrire l’ensemble de ses PROJETS IMMOBILIERS 
dans le principe de protection de la biodiversité  

« éviter, réduire, compenser ».

DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL

Un véritable écosystème se tisse autour de l’UCLouvain. Etudiant·es, 
membres du personnel, visiteurs et visiteuses, employé·es dans les 
commerces et entreprises, habitant·es sont autant de personnes 
dont l’université se soucie dans sa conception territoriale. Pour cha-
cun·e d’entre eux et elles, l’institution met en œuvre des projets 
concrets qui ont des impacts majeurs en termes d’accessibilité et de 
mobilité, de qualité de trame verte et bleue, d’accès au logement ou 
de mixité sociale.

L’UCLouvain, ce sont huit implantations et autant de caractéristiques 
propres. Des particularités dont l’université tient compte pour abor-
der, de manière adaptée, chaque situation tout en nourrissant sa vi-
sion globale ambitieuse : celle de se (re)positionner à l’avant-garde 
du développement territorial.
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Objectif développement territorial 1  
Participer à la stratégie régionale de 
développement territoriale (SDT) de 
concentration des activités dans les 
centralités et de lutte contre l’étalement 
urbain sur nos campus

Depuis le 1er août 2024, le Schéma de Développement Territorial 
(SDT) régional est en vigueur. Il vise à optimiser l’usage du territoire, 
freiner l’artificialisation des sols et limiter l’étalement urbain, source 
de nombreux impacts : hausse des déplacements en voiture, coûts 
d’infrastructure (voiries, collecte des déchets, etc.), perte de milieux 
naturels et de terres agricoles.

Trois leviers sont privilégiés :

–	 Réutiliser les terrains déjà construits ou rénover l’existant ;

–	 Densifier les centres urbains et villages par des constructions 
compactes ;

–	 Recentrer les activités dans des zones bien équipées et desser-
vies par les transports publics.

L’université entend intégrer ces enjeux, ainsi que les défis plus larges 
de la transition sociale et environnementale, dans sa stratégie ur-
baine en poursuivant un urbanisme durable. Sous l’impulsion de 
l’administratrice générale, une vision actualisée du développement 
urbain de LLN à Horizon 2030-2050 sera proposée au conseil d’ad-
ministration. Cette vision sera effectuée en cohérence avec les auto-
rités publiques et les acteurs du développement régional

: 
Nos actions 
+

Intégrer les défis actuels dans la stratégie urbaine 
de l’université par l’élaboration d’une VISION 
RENOUVELÉE DU DÉVELOPPEMENT URBAIN À 
L’HORIZON 2030-2050.

+

Poursuivre la conception et s’engager dans 
la mise en œuvre du QUARTIER ATHÉNA 
LAUZELLE, un lieu de vie durable et accessible 
financièrement.

+

Inclure L’HABITAT LÉGER dans certains projets pour 
réduire l’impact de l’habitat sur nos sites.

Objectif développement territorial 2 
Renforcer la durabilité comme pilier 
stratégique du Parc scientifique de 
Louvain-la-Neuve

Situé au cœur du pôle universitaire de l’UCLouvain, le Parc scienti-
fique de Louvain-la-Neuve accueille près de 230 entreprises actives 
dans l’innovation, la recherche et les technologies de pointe. Déjà 
engagé dans des initiatives de mobilité durable, le Parc scientifique 
souhaite aujourd’hui franchir une nouvelle étape en intégrant plei-
nement la durabilité à sa stratégie de développement. 

L’objectif est de structurer les efforts existants afin de faire émerger 
un écosystème durable, cohérent et exemplaire, en phase avec les 
priorités de l’UCLouvain.

: 
Nos actions 
+

Renforcer les engagements environnementaux 
du Parc scientifique à travers l’intégration dans 
le cadre contractuel de PARAMÈTRES AMBITIEUX 
en matière de durabilité.

+

Structurer et intensifier les démarches de 
mobilité durable et d’efficacité énergétique 
par la tenue de RÉUNIONS OPÉRATIONNELLES 
DÉDIÉES ET RÉGULIÈRES.

+

Valoriser et mutualiser les bonnes pratiques 
en matière de durabilité des entreprises du 
Parc scientifique grâce à une COMMUNICATION 
PROACTIVE ET RÉGULIÈRE.
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Indicateurs du volet Campus durables :  

⇓	 Bilan carbone (obj. neutralité carbone 2050)

⇓	 Part des bâtiments  au standard basse consommation 
	 (obj. 60 %)

⇓	 Nombre de labos ayant obtenu le label bronze,  
argent ou or de LEAF (obj. 20 labos Argent)

⇓	 Nombre d’évènements labellisés

⇓	 Nombre de services ayant fait un bilan carbone

⇓	 Part des espaces verts gérées durablement

⇓	 Evolution des connectivités globales des milieux ouverts  
et boisés

⇓	 Part des plats végétariens vendus dans les restos U

⇓	 Nombre de sandwiches durables

⇓	 Nombre d’étudiant·es qui bénéficient de la gratuité 
	 aux restos U

⇓	 Consommations énergétique / utilisateur

⇓	 Consommation énergétiques / m²

⇓	 Part modale des transports bas carbone dans les trajets 
	 pendulaires

⇓	 Part modale du train pour les trajets dans l’UE

⇓	 Nombre de trajets en avion - hors UE

⇓	 Quantité de données numériques échangées
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4. 
Communauté

L’ambition du volet Communauté est de mobiliser la 
communauté universitaire pour que chacun et cha-
cune soit conscient·e des enjeux de la transition so-
ciale et environnementale et s’engage au quotidien, 
à titre individuel et collectif, dans son métier ou dans 
sa vie étudiante.

Il s’agit dès lors de stimuler et soutenir l’émergence 
de pratiques académiques et professionnelles s’ins-
crivant dans le respect des limites planétaires et le 
respect du bien-être des membres de la commu-
nauté universitaire.

Objectif 1 
Mettre en place une politique de 
formation du personnel au DD&T 
adaptée aux responsabilités, 
métiers et attentes de chacun·e

Les modules de formation proposés dans le cadre du premier Plan 
Transition ont permis de former près de 200 membres du personnel. 
La marge de manœuvre de ces personnes formées est cependant 
restée limitée dans certains cas.

L’approche privilégiée aujourd’hui pour le changement d’échelle est 
d’amener une équipe dans son ensemble – ou des collaborateur·ices 
partageant le même métier – à questionner leurs pratiques actuelles 
pour les adapter afin qu’elles soient plus durables. Des parcours de 
formation spécifiques par métier et/ou fonction permettront aux 
membres du personnel de développer de nouvelles compétences 
et d’adopter de nouvelles pratiques

Vers une communauté 
universitaire conscientisée 

et investie en matière 
de transition sociale et 

environnementale

: 
Nos actions 

+ 
Proposer des MODULES DE FORMATIONS 

THÉMATIQUES afin que l’ensemble du personnel 
de l’UCLouvain puisse développer un socle 

commun de connaissances en lien avec le DD&T.

+

Proposer des parcours de formation sur les enjeux 
du DD&T et sur la mise en action, adaptés aux 

grandes catégories de MÉTIERS et/ou aux services.

k 
Action phare
 ACTION PHARE : PARCOURS DE FORMATION « MÉTIERS » 
Au vu de la forte diversité des métiers au sein de l’université, des for-
mations adaptées aux besoins de chacun et chacune dans son métier 
ou ses missions sont indispensables. Des parcours de formation seront 
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développés par service ou par type de fonction (responsables, commu-
nicants, responsables achats, numérique responsable et IA, etc.). Ils se-
ront construits avec les parties prenantes et les chefs de service.

Concrètement, ces parcours composés de trois modules différents 
permettront d’appréhender les enjeux de la transition de manière sys-
témique, de réaliser le bilan carbone de son service, d’encourager le 
questionnement des pratiques professionnelles et de développer de 
nouvelles compétences spécifiques en vue d’adopter de nouvelles pra-
tiques plus durables.

Objectif 2 
Continuer à faire participer la 
communauté universitaire dans 
l’élaboration et l’évaluation des projets 
de transition

La participation a été privilégiée dès les prémices du premier Plan 
Transition afin de faire des choix pour l’avenir qui soient basés sur 
l’intelligence collective de la communauté universitaire et portés 
par tous et toutes. Le Plan Transition a ainsi été co-construit en 2021 
avec de nombreuses parties prenantes, et en 2024, l’Assemblée de 
la Transition, composée de 60 membres de la communauté univer-
sitaire tiré·es au sort, a permis de faire un bilan et de formuler des 
propositions concrètes à l’UCLouvain.

En outre, Le Conseil du développement durable, commission rele-
vant du Conseil académique, a pour mission de proposer des orien-
tations structurantes pour les politiques de l’UCLouvain dans le 
domaine de la transition écologique et sociale vers une université 
durable.

L’UCLouvain a le souhait de continuer à associer le personnel et la 
communauté étudiante aux choix stratégiques et aux projets en lien 
avec la transition de l’institution. L’expérience et les bénéfices de l’As-
semblée de la Transition incitent à poursuivre cette démarche et ain-
si renforcer l’action collective.

: 
Nos actions 

+

Continuer d’organiser LA PARTICIPATION grâce à 
l’animation d’espaces numériques et physiques 
de propositions et d’échanges (groupes Teams, 

événements ponctuels, événements liés à 
l’Assemblée de la Transition) et la mise en débat 
de sujets au sein du Conseil du Développement 

Durable et des autres organes institutionnels. 

+

Mettre en place et animer un RÉSEAU 
DE RÉFÉRENT·ES TRANSITION AU SEIN 

DU PERSONNEL ainsi qu’un RÉSEAU 
D’AMBASSADEUR·RICES ÉTUDIANT afin 

d’organiser la participation dans toutes les 
composantes de l’institution et développer des 

actions au plus près du terrain

.+ 

Donner des moyens d’actions aux membres 
de la communauté qui portent des projets, 

notamment grâce à L’APPEL À PROJETS 
DÉVELOPPEMENT DURABLE, LES ENVELOPPES DE 

SUPPLÉANCES APH DE 30H PAR FACULTÉS, ETC.

k 
Action phare
 UN RÉSEAU D’ÉTUDIANT·ES AMBASSADEUR·RICES DE  
 LA TRANSITION À L’UCLOUVAIN 
Les étudiant·es qui souhaitent participer activement à la tran-
sition sociale et environnementale de l’université pourront re-
joindre le réseau d’étudiant·es ambassadeur·rices « UCLouvain 
Transition » : actions concrètes, bienveillance et convivialité 
rythmeront ce réseau.
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Objectif 3
Renforcer la sensibilisation et la 
mobilisation du personnel et de la 
communauté étudiante

L’UCLouvain déploie depuis plusieurs années de nombreuses ac-
tions de sensibilisation et d’accompagnement au changement sur 
les thématiques de la transition écologique et sociale :  les anima-
tions de la Maison du Développement Durable à Louvain-la-Neuve 
et du green office Go Alma à Woluwe, le Guide du bon usage des 
pratiques durables, les formations du Louvain Learning Lab, les Jour-
nées Transition, etc.

Pour renforcer l’engagement et embarquer un public plus large, une 
stratégie de mobilisation et de sensibilisation sera mise en place. Elle 
s’articule autour de quatre axes : informer, faciliter le passage à l’ac-
tion, valoriser les initiatives, et connecter les acteurs et actrices de la 
transition. Ce dernier point est crucial pour diffuser les bonnes pra-
tiques à l’échelle de l’établissement, grâce au partage d’expériences 
entre entités.

: 
Nos actions 
+

Organiser une SEMAINE DE LA TRANSITION 
chaque année sur tous les campus.

+

Continuer d’animer les green offices des 
campus de Louvain-la-Neuve (Maison du 
Développement Durable) et de Woluwe (Go 
Alma) et soutenir la plateforme des KAP’S EN 
TRANSITION (kots-à-projet).

+

Créer une CAMPAGNE DE SENSIBILISATION 360° 
ciblée sur une thématique par an (exemples 
: numérique responsable et IA, démarche 
slowheating, …).

+

Déployer le projet PORTES DE LA TRANSITION à 
la Ferme de Lauzelle comme lieu catalyseur des 
activités d’enseignement, de recherche et de 
mobilisation.

+

Promouvoir la « CHARTE D’ENGAGEMENT POUR 
LES SALONS DE L’EMPLOI » dans tous les salons de 
l’emploi organisés dans les différentes facultés.

k 
Action phare 
 ACTION PHARE :  
 LES PORTES DE LA TRANSITION 
L’UCLouvain souhaite développer un 
tiers-lieu dédié à la transition sociale et 
environnementale au sein d’une de ses 
fermes historiques, la ferme de Lauzelle. Sa 
mission : offrir un espace d’expérimentation 
à la communauté universitaire pour 
développer des pratiques de recherche et 
d’enseignement innovantes pensées pour 
faire face aux défis de la transition. Cet 
espace sera un lieu de rencontre et d’échange 
entre les disciplines et s’inscrira dans une 
dynamique transdisciplinaire, en collaborant 
avec les acteurs de la société : entreprises, 
pouvoirs publics, associations, artistes, 
citoyens et citoyennes.
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Objectif 4 
Développer une stratégie de 
communication pour visibiliser et 
valoriser les actions de la communauté 
universitaire

La communauté universitaire ne semble pas toujours être au cou-
rant des dispositifs mis en place pour œuvrer à la transition de l’uni-
versité. Il est devenu compliqué de se distinguer parmi la quantité 
d’informations transmises quotidiennement sur une multitude de 
canaux différents. 

Il est dès lors essentiel de développer une stratégie de communica-
tion qui donne à voir les enjeux socio-environnementaux, les actions 
de la communauté universitaire et les résultats obtenus.

Cette stratégie sera pensée et mise en œuvre en étroite collabo-
ration avec l’AREC (le service communication de l’UCLouvain) afin 
d’assurer que les informations liées à la transition sociale et environ-
nementale s’intègrent dans les communications institutionnelles et 
que de nouveaux outils de communication soient développés pour 
toucher au mieux la communauté (application, mini-site, etc.).

Indicateurs du volet Communauté :  

⇓	 Nombre d’étudiant·es « ambassadeurs développement 
durable » (obj. 20/an)

⇓	 Pourcentage de services avec un référent·e transition

⇓	 Nombre de services ayant suivi le parcours de formation 
« métier » (obj. 20)

⇓	 Nombre de personnes ayant suivi les formations 
« thématiques »

⇓	 Classement dans le THE Impact Ranking

: 
Nos actions 

+

Veiller à faire de la transition sociale et 
environnementale un projet mobilisateur en 

mettant en avant les CO-BÉNÉFICES immédiats 
et en informant sur l’impact des actions via des 

DONNÉES MESURÉES.

+

Créer un AGENDA DE LA TRANSITION à 
l’UCLouvain sur le site web.

+

Organiser des PRIX DE LA TRANSITION pour 
valoriser les personnes et les initiatives qui font 

bouger les lignes.

+

Mettre en place UNE LABÉLISATION DE TOUS 
LES ÉVÉNEMENTS organisés à l’UCLouvain 

qui s’inscrivent dans une démarche éco-
responsable.
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Principaux indicateurs

Part des actions du plan CAP 2030 mises en œuvre → (obj. 100%)

Part des bacheliers en transition → (obj. 90 %)

Part des évaluateurs CREC formés à l’évaluation trans- et  
inter-disciplinaire → (obj. 90 %)

Nombre de sessions  « Chercheurs et chercheurses en résidence »  
organisées et évaluées → (obj. 5)

Nombre de labos labelisés LEAF Argent → (obj. 20)

Bilan carbone énergie des bâtiments scope I et II → (obj. neutralité carbone des bâtiments en 2035)

Part des bâtiments au standard basse consommation → (obj. 60 %)

Part modale des transports bas carbone dans les trajets pendulaires → (obj. 35 %)

Nombre de services ayant suivi le parcours de formation « métier »  
et réalisé leur bilan carbone→ (obj. 20)

Nombre d’étudiant·es « ambassadeurs développement durable »  → (obj. 20/an)
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Table des matieres par ODD 

Vue synthétique de la contribution des actions de l’UCLouvain aux 
Objectifs de Développement Durable des Nations Unies (ODD).
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